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1. INTRODUCAO

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica da Faculdade Unina fundamenta-se
em bases teoricas e cientificas, exigidas na maioria das situagoes pelo mundo do trabalho, e provée
ao aluno instrumental suficiente para acompanhar as mudancgas que ocorrem atualmente.

O curso tem como principal objetivo atender o aluno que deseja uma formacgio de
qualidade. Com base nisso tem como proposta de ensino e aprendizagem diferentes processos e
praticas para sua formagao.

A Faculdade UNINA, para atender as suas func¢oes, busca implementar a formagao de
um sujeito competente, critico, reflexivo, criativo e propositivo capaz de intervir na sociedade em
prol da transformacao da realidade. Nessa perspectiva, a politica da Faculdade Unina para o ensino
de graduacgio esta orientada para o enfrentamento de uma realidade marcada pela globalizacao e
pela exclusio social, buscando disponibilizar oportunidades educacionais a uma parcela expressiva
da populagio, independentemente da origem economica, racial e cultural, oferecendo uma
formacdo ampla, voltada para a aplicacio dos conhecimentos aprendidos na resolu¢io de
problemas docotidiano.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica foi ofertado neste campus para
atender as demandas do setor publico em todas as suas esferas, local, bem como as das regides
circunvizinhas, principalmente ao que tange as demandas de natureza economica e social.

O curriculo foi concebido como uma realidade dinamica, flexivel, propiciando a
integracao teorica e pratica, o dialogo entre as diferentes ciéncias e saberes, e as atividades
facilitadoras da constru¢do de competéncias. Busca, no ambito do ensino, implementar uma
dinamica curricular integradora, capaz de assegurar um processo de formacao, onde as diferentes

disciplinas se correlacionam.



2. BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

A Faculdade Unina foi credenciada primeiramente como Faculdade Sio Braz (FSB), pelo
Instituto Superior de Educa¢ao da América Latina ISAL), antiga mantenedora. Em 29 de janeiro
de 2009, obteve-se o credenciamento da FSB, pela Portaria n.° 110, DOU de 30/01/2009, com
autoriza¢ao de funcionamento do curso de Pedagogia. No final de 2012, ela foi adquirida pela Sao
Braz Educacional, na qual os Professores Prof. Silvio Akiyoshi e Vagner Cauneto, novos
mantenedores, assumiram a dire¢ao geral da Faculdade com poderes limitados. Em 18 de janeiro
de 2013, uma vez que havia sido concluida a negociagao mercantil, foi dada entrada no processo
de transferéncia de mantenga do Instituto Superior de Educagao da América Latina LTDA para
Sao Braz Educacional LTDA ME, haja vista que a transferéncia de mantenga apenas foi publicada
pela Portaria n® 715, de 27 de novembro de 2014.

A nomeagao do Prof. Silvio como procurador institucional somente ocorreu ao final de
2014, por decisao judicial, poucos dias antes da publicagao da transferéncia de mantenca. Tal agao
judicial se deu pelo fato de que a responsavel da antiga mantenedora, apesar de ter concordado
com a nomeac¢ao do novo mantenedor, limitou sua autonomia na conduc¢do da Instituicdo,
especialmente no que diz respeito aos processos regulatorios (detendo inclusive a senha do e-
MEC), sob a alegagao de que enquanto nao fosse publicada a portaria de transferéncia de mantenca,
nao permitiria que o novo mantenedor realizasse qualquer encaminhamento. Tal conflito entre os
mantenedores trouxe enormes prejuizos académicos a Instituicao, como também a perda de parcela
da memoria da IES.

Em que pese tais transtornos, com vistas a qualidade e ao respeito aos estudantes, o novo
mantenedor investiu em tecnologias, equipamentos de ultima geraciao e em estddio de gravagao
equipados com o que ha de mais novo na area de produgio de videos, além de melhorias na
infraestrutura e adequacao dos espagos para atendimento as pessoas com necessidades educativas
especiais, possibilitando a ampliagdo do espaco e¢ o melhor atendimento as necessidades dos
estudantes. Além disso, se investiu em profissionais qualificados, contando com uma equipe
prépria de Tecnologia da Informacio, a qual desenvolveu um Ambiente Virtual proprio para
facilitar os processos administrativos e a comunica¢io entre estudante/faculdade/estudante, seja
na graduag¢ao ou na pos-graduagao.

Reforcamos que todo o trabalho desenvolvido durante os anos de 2013 e 2014 teve a
ingeréncia da antiga mantenedora, que afirmava que ainda tinha propriedade sobre a faculdade,
pois a transferéncia de manten¢a ainda nio tinha sido publicada em DOU. Logo, todos os
processos de expansio, atualizacdo e implantag¢ao s6 puderam ser iniciados efetivamente a partir

do final de 2014 e¢ com mais for¢a em 2015, incluindo o direcionamento do curso de Licenciatura
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em Pedagogia presencial, da pés-graduacao e implantagao de novos cursos.

Devido a necessidade de expansao e por dificuldades de liberag¢ao de documentagao junto
a prefeitura e nenhum apoio da antiga mantenedora, se fez necessaria a mudanga de enderego da
Faculdade Unina, por meio do processo de aditamento n® 201356015.

Apenas em novembro de 2014, a Faculdade Unina péde demonstrar, por meio de agdes,
0 seu comprometimento com as questdes educacionais e com a produ¢io do conhecimento,
investindo em um corpo docente de doutores e mestres em tempo parcial e integral que atuam na
graduagao e pos-graduagao Lato Sensu de maneira efetiva e, de fato, com o novo mantenedor.

As atividades da Faculdade Unina se concentram em quatro linhas de atuagao: iniciagao
cientifica (em processo de desenvolvimento, ainda nao implantada na faculdade), ensino, formagao
continuada e extensio.

. Ensino: por meio do qual se busca proporcionar uma formacgio integral dos

estudantes, objetivando a praxis pedagdgica que pressupoem a relagio/mediacao

constante entre teotria e pratica.

. Formagao Continuada: tem como preocupag¢iao promover o desenvolvimento de

profissionais, objetivando elevar a capacidade das pessoas envolvidas em atividades

educacionais do pais.

. Iniciagdo Cientifica: quando de sua implementagdo, visara proporcionar o

desenvolvimento de novos conhecimentos que superem o ambito da sala de aula. Cabe

salientar que atualmente ha grupo de estudo para fomentar a pesquisa na instituigao.

. Extensao: por meio da qual a instituicao busca ampliar os lacos com a comunidade,

mediante um processo de socializagao de saberes, estabelecendo com essa uma relagao de

reciprocidade.

Ao longo de sua atuagao na educacio, a Faculdade Unina, diante da demanda do mundo
do trabalho, tem ampliado a oferta de cursos de pés-graduacio, colocando-se nesse contexto como
uma instituicao que esta atenta a essas transformagdes, sendo uma opgao para atender as demandas

de formagao profissional.

21 CONTEXTO EDUCACIONAL: PARANA EM SEUS ASPECTOS — SOCIAL,
AMBIENTAL, ECONOMICO, CULTURAL E POLITICO

O estado do Parana tem uma superficie de 199.324 km?, representando 2,3% do territério
nacional. Localizado na Regiao Sul do Brasil, esta dividido, segundo defini¢io do IBGE, em dez
mesorregides: 1 — Noroeste Paranaense; 2 — Centro-Ocidental Paranaense; 3 — Norte-Central

Paranaense; 4 — Norte Pioneiro Paranaense; 5 — Centro-Oriental Paranaense; 6 — Oeste Paranaense;
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7 — Sudoeste Paranaense; 8 — Centro-Sul Paranaense; 9 — Sudeste Paranaense; e 10 — Mesorregiao
Metropolitana de Curitiba. A populagdo deste estado é composta basicamente por brancos, pardos,
negros e indigenas, além de ser um estado colonizado por espanhodis e portugueses, com uma
grande e diversificada populagao de descendentes de imigrantes italianos, alemaes, poloneses,
ucranianos, arabes e japoneses, e uma minoria de imigrantes holandeses, coreanos, chineses,
bulgaros, russos, franceses, austriacos, chilenos, noruegueses, chilenos, venezuelanos, argentinos,
entre outros. Atualmente, ha também imigrantes sul-americanos, haitianos, senegaleses e de outras
origens africanas.

Em rela¢do a economia, o Parana tem como base a agricultura e o agronegocio. Além disso,
passou por um perfodo de industrializagao baseada na industria tradicional ligada ao ramo de
montadoras de automoveis, fortemente concentrada na Regido Metropolitana de Curitiba e no
Norte do Parana (esta interrompida recentemente). Assim, o Parana é atualmente um estado
agricola, com um setor agroindustrial predominantemente primario e com indudstria automotiva.
Ele vive, hoje, uma situacio de concentra¢ao econdémica, populacional e institucional.

Os investimentos, os servicos, a tecnologia e a infraestrutura concentram-se,
principalmente, na Regido Metropolitana de Curitiba, Londrina e Cascavel, em uma realidade que
se mostra persistente ao longo do tempo. De modo geral, os pequenos municipios sio os que
apresentam o menor dinamismo economico e tendéncia a perdas populacionais — principalmente
da populag¢ao adulta e ativa — decorrentes da busca por melhores oportunidades de vida.

Além disso, a composicao etiria da populacio paranaense vem se modificando
substancialmente nas dltimas décadas. Se, no passado, falava-se em piramide, em cuja base
predominavam as criangas e os muito jovens e, no vértice, a populagao idosa em menor numero,
0 que temos hoje é uma redu¢ao na proporc¢ao de criangas e jovens e um aumento da populagao
adulta e de idosos. Assim como no Brasil em geral, no Parana, sobressai a forte tendéncia
decrescente da populacao de criangas e jovens, entre zero ¢ 14 anos, e o crescimento da populagao
de 65 anos e mais. Esta é, sem duvida, uma poderosa causa de pressdes crescentes sobre o mundo
do trabalho e dos servigos publicos.

No campo da saude, ao longo dos ultimos anos, a mortalidade infantil no Parand apresentou
declinio, porém essa redugio foilenta e desigual. E, de acordo com o Ministério da Saude, o Estado
¢ 0 6.° mais violento da federagao e 0 5.° em numero de mortes nas estradas. Outro grave problema
sao as drogas, em especial o crack, que passou a ser uma epidemia no Estado todo, ultrapassando
fronteiras e classes sociais. Diante deste quadro sanitario complexo, pesquisas revelam que grande
parte da insatisfacdo dos paranaenses com o atual sistema de satude esta relacionada a demora e a

dificuldade de acesso a consultas e procedimentos especializados e a falta de integracio das
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unidades de saude com os servigos de referéncia (hospitais e ambulatérios de especialidades). Outro
fato determinante na percepcao deste campo de saude é o aumento expressivo — ainda que sazonal,
da pandemia de Coronavirus, assolando muitos paranaenses.

Em relacio as questdes ambientais no Parana, levantamento realizado pela Sema (Secretaria
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos) indica que dos 80% de florestas originais do
Estado restam hoje apenas 20% de florestas primitivas, concentrados basicamente na Serra do Mar,
Parque Nacional do Iguagu e regido centro-sul. Isso gera problemas ambientais sérios, como:
empobrecimento do solo, assoreamento dos rios, redugao da biodiversidade animal, extingao de
espécies, além de alteragao da velocidade dos ventos e do clima. Para uma recuperagio e
conservacdo do meio ambiente paranaense, é preciso um trabalho continuo, com agao em torno
dos rios, unidades de conservacio, reservatorios de hidrelétricas e mananciais de abastecimento
publico.

Além disso, o Parana foi o primeiro estado da regido Sul a apresentar uma proposta de
preservacgao e recuperagao das florestas de araucarias, preocupado com o avan¢o do desmatamento
desta arvore-simbolo do Estado. O projeto visa estimular o agricultor a plantar a araucaria com
objetivo de consumo aliado ao reflorestamento, com previsao de plantio puro da espécie,
enriquecimento de areas degradadas e o estimulo ao plantio em areas ociosas. A defesa dos ultimos
remanescentes da floresta com araucaria é essencial para assegurar uma amostra minima da
biodiversidade regional. E, também, uma garantia para manter viva a memoria da paisagem original
para que as futuras gera¢oes possam saber porque o pinheiro, a imbuia e a erva mate fazem parte
dos simbolos regionais.

Quanto a cultura paranaense, rica e diversificada, é o resultado das maultiplas contribui¢cdes
dos diversos povos que foram se estabelecendo no Estado ao longo dos séculos, dada pela mistura
das influéncias desses diversos grupos populacionais que colonizaram as terras, como 0s tropeiros,
indios, negros descendentes de africanos escravizados, portugueses, espanhois, italianos, alemaes e
poloneses. A grande diversidade cultural do Estado transparece na alimentagao, nas crengas, nas
festas e em outros costumes do povo paranaense. No inicio, a cultura europeia, do espanhol e do
portugugs, foi redimensionada pelos mitos e costumes indigenas. Os paranaenses herdaram muitos
destes costumes, como o habito de consumir ervas, milho, mandioca, mel e tabaco.

Em seguida, os tropeiros contribuiram com a cultura do consumo do chimarrao, do café e
do feijao tropeiro e os negros escravizados deixaram como heranga a feijoada, a cachaga e dangas
e ritos. Mais tarde, os imigrantes europeus, que se fixaram principalmente no sul e leste do Parana,
trouxeram manifestagoes proprias que se misturaram a pré-existente cultura popular do Estado.

Tradi¢Ges polonesas, alemas, ucranianas, libanesas e japonesas, por exemplo, somaram-se as
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manifestagoes de origens indigenas, africanas, portuguesas e espanholas, tornando a cultura do
Parana ainda mais diversa. Essa mistura toda trata da cultura paranaense, manifestada e
representada na arquitetura, na culinaria, no artesanato, na literatura e na musica.

Politicamente, no Parand, ha uma elite exclusivamente homogénea e predominantemente
branca e catdlica, com alta escolaridade, oriunda da capital e formada pela mesma universidade e
em cursos mais tradicionais que se diferencia das classes mais pobres, que sao menos escolarizadas.
Além disso, tem, correlatamente, uma coesao em relagdo a adesio a democracia, a defesa da
democracia como melhor forma de governo, a importancia das eleigoes, a prevaléncia da liberdade
frente a igualdade, a incoeréncia entre autoposionamento politico-ideolégico e atitudes politicas, a
visao sobre os obstaculos a democracia e a avaliacao sobre a democracia existente no Brasil.

Em linhas gerais e em resumo ao apresentado acima, o desenvolvimento do Parana ¢é
heterogéneo e concentrado; a populagao economicamente ativa deixa os pequenos municipios, que
sao os menos desenvolvidos, porque neles nao encontram oportunidades, principalmente educagao
e emprego; a0 migrar, a populagdao torna o desenvolvimento local ainda mais dificil por privar
pequenos municipios de sua principal riqueza potencial, o capital humano, o que gera desperdicio
de suas potencialidades produtivas; além disso, estes municipios sofrem com a persisténcia de um
perfil institucional deficitario e com servigos inexistentes ou de baixa qualidade, como, por
exemplo, os de saude.

Por outro lado, as populagbes que migram aumentam a pressao por infraestrutura e servigos
nas regides mais concentradas e desenvolvidas; deslocando o foco de investimentos previstos — das
regides de origem para as de destino; ao incharem, desordenadamente, as regides mais
desenvolvidas nao conseguem atender a nova demanda que se instala, criando uma situagao
insoluvel, na qual os pequenos municipios ficam sem a populagdo e sem estrutura e os maiores
centros com excesso de gente e igualmente sem infraestrutura. Estas regides, j4 demandadas em
grande escala, entre outros fatores, pelas alteracoes do perfil demografico da populagao, nao
conseguem produzir oportunidades e servicos em escala necessaria.

Em relagao a educagio, o Estado ¢ uma referéncia para o Brasil em agdes inovadoras —
como o livro didatico publico e as TVs multimidia — e o enfrentamento das questoes curriculares,
tais como, a rapida adequacao a BNCC — trazendo ao professor de arte da educagao basica o CREP
— Curriculo da Rede Estadual Paranaense, que podera contribuir e muito com esta expertise as
demais areas de abrangéncia do curso. Investimentos vém sendo feitos em uma politica educacional
inclusiva, que estda ampliando o acesso do estudante ao ensino e visa a inclusao e permanéncia por
mais tempo na escola. Contudo, deve-se ressaltar a falta de acesso, em niveis adequados, a educagao

tanto infantil quanto ao ensino médio, principalmente profissionalizante. Por outro lado, ¢
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imprescindivel colocar em pratica um programa continuo de elevag¢ao da qualidade da educagao
basica, o que implica em significativos investimentos no desenvolvimento integral do professor. F
nesse contexto que se insere a Unina, o que implica em significativos investimentos no
desenvolvimento e aperfeicoamento integral de professores, ou seja, formar profissionais docentes
para area especifica de arte.

Nesse sentido, a Faculdade Unina, pela sua natureza educacional, valora as dimensoes,
politica, cultural, cientifica, ambiental, social e econoémica, na busca pela formag¢ao nao somente de
professores, mas liderangas sociais responsaveis. Assim, a Faculdade Unina objetiva ser /deus de
referéncia no Estado, assumindo o compromisso institucional de contribuir com a promog¢ao do
desenvolvimento educacional da regido e participar da insercio dos egressos no mundo do
trabalho, com respeito a diversidade. Além disso, ao reconhecer a importancia do conhecimento
para a formacao de sujeitos e para o processo de desenvolvimento da sociedade, a Faculdade Unina
pretende produzi-lo articulando-se temas de iniciagao cientifica a partir da analise da realidade
social, economica, politica e cultural local, buscando compreender melhor e mais profundamente
a realidade que seu egresso ira contribuir para transformar. Dessa maneira, a Faculdade Unina
caracteriza-se como uma instituicdo voltada para a formagdo de profissionais capazes de
trabalhar/atuar com o diferente, e principalmente que promovem a diversidade e rejeitam qualquer
forma de preconceito ou exclusio social.

A caracterizagao da regido de influéncia serve de indicativo para a constatagao de que toda
uma gama de profissionais de nivel superior pode encontrar campo de trabalho, tanto em Curitiba
quanto em toda a regiao de influéncia. Assim, a Faculdade Unina estabeleceu-se, inicialmente, na
area de ciéncias humanas, com a oferta do curso de Licenciatura em Pedagogia, na modalidade
presencial. Logo em seguida, prop6s o curso de Letras Portugués/Libras na modalidade presencial,
passando a seguir para proposi¢io de cursos na modalidade EaD, sendo eles, Licenciaturas em
Pedagogia, Educagao Fisica, Libras, Historia (autorizados seu funcionamento) Matematica e
Ciéncias Sociais (aguardando autorizagao); Cursos de Bacharelado em Teologia (reconhecido no
ano de 2019), Administra¢ao (autorizado seu funcionamento) e Ciéncias Contabeis (aguardando
autorizagao) e os cursos Tecnolégicos em Processamentos Gerenciais, Gestao Puablica, Recursos
Humanos (autorizados seu funcionamento) e Seguranga Publica (aguardando autorizagao).

A proposta de EaD pela Faculdade Unina prevé a efetiva orientagao e o desenvolvimento
de iniciativas que aumentem a qualidade do ensino, embasados em um ensino articulado e reflexivo
em relagdo a pratica. Isso porque a Faculdade Unina pretende ser referéncia de qualidade de ensino
e atuagiao académica nao s6 em Curitiba, mas em toda sua area de abrangéncia, por promover e

conduzir politicas pedagdgicas alinhadas com a autonomia e com a cooperacio, de forma a reduzir
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as desigualdades e a valorizar a diversidade, propiciando o acesso aos meios tecnolégicos. A
disponibilizagdo de profissionais, recursos e equipamentos que favorecam a aquisi¢do e a
constru¢ao de conhecimentos siao prerrogativas que a Faculdade Unina julga imprescindiveis para

a formacao de seus estudantes.

2.1.1.Insergao regional

A Faculdade Unina esta localizada na Rua Claudio Chatagnier, n° 112, no bairro
Bacacheri, no municipio de Curitiba, Estado do Parana (PR). A cidade de Curitiba, capital do PR,
segundo estimativa do ano de 2015 do IBGE, conta com uma populagao de 1.879.355 pessoas, em
um territorio de 435,036 km* o que faz com que a cidade apresente uma densidade demografica de
mais ou menos 4.027,04 habitantes por Km®.

Em relagio a escolarizagio, Curitiba tem o maior percentual de pessoas com nivel superior
e o menor nimero de pessoas sem instru¢ao e/ou que nao concluiram o Ensino Fundamental,

como se pode perceber na tabela a seguir:

NIVEL DE INSTRUGAOD BRASIL SUL PARANA | CURITIBA
SEM INSTRUGAD E FUNDAMENTAL INCOMPLETO 50,24 47,78 48,75 31,69
::g‘g;;‘é”%” GORRLETE EMEDIG 17.40 1877 18,11 17,70
MEDIO COMPLETO E SUPERIOR INCOMPLETO 23 45 23,68 2293 29,86
SUPERIOR COMPLETO 8,31 9,29 8,70 20,05
NAO DETERMINADO 0,60 0.48 0,51 0,69
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

FONTE: IBGE/Sistema de Recuperagio Aulomatica (SIDRA) - Censo Demagrafico 2000 - Resultados Gerais da Amaosira
ELABORACAD: SME/ Departamento de Plansiamento e Informagbes

Figura 1 - Pessoas de 10 anos ou mais de idade, segundo nivel de instrugao, no Brasil, no Sul,

Parana

O Bairro Bacacheri, no qual esta localizada a instituicao, faz parte da regional Boa Vista e
localiza-se na regiao norte da cidade. Tal regional apresenta divisa com os seguintes municipios da
Regiao Metropolitana de Curitiba: Colombo, Pinhais e Almirante Tamandaré IPPUC, 2013). “A
area total da Regional é de 6.251 hectares, o que significa 14,39% do territério de Curitiba. E a
segunda maior regional, um pouco menor que a Regional Santa Felicidade” (p. 3). O bairro
Bacacheri ¢ o terceiro maior da regido em extensao territorial com uma area de 704.87 hectares, em

termos de densidade demografica é o sétimo bairro com maior densidade, com 33,67 habitantes
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por hectares IPPUC, 2013).

De acordo com o Censo Escolar de 2016 realizado pelo Inep, 6rgio vinculado ao
Ministério da Educacido e realizado em regime de colaboragdo entre as secretarias estaduais e
municipais de educagao e com a participacdo de todas as escolas publicas e privadas do pais, as
matriculas na educacio basica em todas as redes de ensino foram de um total de 48.817.479, dos
quais 82% foram em escolas da rede publica. No Parana, o total de matriculas apresentou um
pequeno crescimento no que se refere a rede municipal, em relagio ao ano de 2015 (SINEPE,
2017).

No Brasil, mais de 130 faculdades por todo o Brasil oferecem o curso de licenciatura em
Artes Visuais e escolher estudar nas melhores ¢ fundamental, por dois motivos muito simples,
primeiro porque é a garantia de que voce vai ter uma formacao de alto nivel. E segundo porque
voce sal da faculdade com um diploma conceituado em maos, um diferencial importante na disputa
por um bom trabalho. S6 na cidade de Curitiba, atualmente, sio mais de 20 instituicGes que
oferecem Licenciatura em Artes Visuais na modalidade a distancia. Todavia, apenas trés estao

localizadas na regional do Boa Vista, sendo que a Faculdade Unina ¢ a unica no bairro Bacacheri.

2.1.2. Missio, Visdo, Valores e Finalidades

A missio da Faculdade UNINA ¢ promover o desenvolvimento da sociedade por meio
da oferta de um ensino acessivel e de qualidade que respeita 0 meio ambiente, a diversidade e a
privacidade, e acompanha as inovagdes e desenvolvimento tecnolégico.

Quanto a visio, a Faculdade UNINA pretende ser referéncia como institui¢ao educadora
pela qualidade de ensino e reconhecida dentro dos critérios estabelecidos de exceléncia tendo como
prioridade a elevacao para Centro Universitario.

Tem como valores:

. Qualidade e Exceléncia;

0 Buscar a satisfacio do cliente;
o Comprometimento e Responsabilidade;

o Honrar compromissos, promessas, prazos e regulamentacio;
. Etica e respeito;

o Colocar-se no lugar do outro antes de agir;

° Inclusao e Privacidade;

o Respeitar a privacidade e a diversidade promovendo a inclusao;

° Felicidade
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o Sinceridade em desejar o bem para outra pessao
Inovacao;

o Buscar sempre a melhoria continua e identificar as novas oportunidades;
Uniao e confianga;

o Promover a unido entre as pessoas e um ambiente harmoénico para trabalho

e estudo.

A Faculdade UNINA tem como finalidades:

formar profissionais qualificados em suas areas de atuagao;

formar consciéncia critica a respeito do ser humano, contribuindo para sua formagao
integral;

desenvolver o espirito solidario, a participagao, o respeito e a integracio no sentido
do reconhecimento da diversidade;

ampliar as discussoes em relacdo a diversidade, seja ela cultural, social, étnica, de
género etc., dando subsidios para a formagao de profissionais mais criticos e
responsaveis e preocupados com a inclusao social;

estimular o desenvolvimento do espirito cientifico e a formac¢io do pensamento
reflexivo em diferentes areas das ciéncias humanas, exatas e tecnolégicas;

incentivar a investigacdo cientifica para o desenvolvimento do conhecimento e da
tecnologia, a criagao e difusao da cultura e preservagao do patrimonio da humanidade;
produzir o saber por meio da articulagao entre o ensino, a iniciacio cientifica, a
formacao continuada e a extensao;

incentivar e promover a participa¢ao dos docentes e dos discentes em Congressos,
Seminarios, Cursos, Palestras e outros;

despertar o interesse pelo constante aperfeicoamento cultural e profissional,
integrando os conhecimentos adquiridos as experiéncias pessoais e formagao
intelectual,

estimular o conhecimento das questdes globais e em particular das nacionais e dos
regionais;

prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com essa uma relagao de
reciprocidade;

promover a extensao, visando a difusao das conquistas e beneficios da iniciagao
cientifica e tecnolégica geradas na instituigao;
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e contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado do Parana e regido Sul do

Brasil.

A Faculdade UNINA tem como Politica Institucional a busca na satisfacio dos clientes
internos e externos oferecendo produtos e servigos educacionais de exceléncia, por meio de um
Sistema de Gestao que atende os requisitos aplicaveis, busca da melhoria continua e inovagao de

Seus Processos.

Objetivos da Politica Institucional:

. Desenvolver as competéncias de seus colaboradores e parceiros por meio
de treinamentos e incentivos para aprimoramento profissional e
desenvolvimento pessoal com o foco no crescimento da Institui¢ao e na
satisfacdo do cliente interno e externo.

° Implantar um Sistema de Gestao da Qualidade, Inovagiao, Compliance e
Meio Ambiente que atenda aos requisitos aplicaveis a ser certificado pela
norma ISO 9001:2015, ISO 56002:2020, ISO 37001:2016, ISO
14001:2015.

. Aprimorar os processos internos, diversificar as ofertas de cursos (Ensino
Técnico e Mestrado) com prioridade em tornar-se Centro Universitario.

. Trabalhar com a melhoria continua e alcancar a exceléncia nas avaliagoes
do MEC, avaliagées da CPA e pesquisa de clima organizacional.

o Garantir a saude e perpetuidade da Instituicao.

2.1.3. Principios filosé6ficos e técnico-metodologicos gerais norteadoresdas
praticas académicas da instituigao

O Projeto Pedagdgico Institucional da Faculdade Unina estabelece uma relacao
consistente entre os objetivos de seus cursos de graduacio e a manifestagdo concreta no
desenvolvimento diario de suas atividades. Para isso, propoe a incorporagao de metodologias
atuais, incluindo a estratégia da educagao a distancia, o que assegura o carater integrado do ensino,
da iniciacdo cientifica e da extensio.

Do ponto de vista académico, a preocupagao é que seus cursos, nas modalidades
presencial e a distancia, sejam pensados para garantir a aquisicio de habilidades e competéncias

desenvolvidas ao longo dos cursos ofertados. A premissa estd no compromisso com a clo7nstru(;§o



de um conhecimento reflexivo e critico, com vistas a transformacao da pratica social. Nesse
sentido, o projeto pedagdgico propoe técnicas e metodologias dinamicas e em constante
transformagao, sem esquecer-se de aliar a teoria e a pratica, como componentes fundamentais da
acao humana.

Para isso, a nossa equipe de mediacio educacional tem papel fundamental, pois é o
responsavel por desenvolver a reflexdo, a critica, a aquisicio de novos conhecimentos
(instrumentos necessarios para exercer mudancas sociais necessarias para a conquista da cidadania).
Assim, a eficiéncia de uma organiza¢ao de educagdo superior consiste em compreender o
comportamento, tanto individual quanto coletivo, no que se refere ao processo de constru¢iao do
conhecimento.

Portanto, amplia-se, dessa forma, o espaco da educacio, investindo na ressignificagao de
conteudos para vivenciar, na Faculdade Unina, o trabalho multi, inter e transdisciplinar, com uso,
inclusive, das TICs, pois novas ferramentas midiaticas contribuem no multiletramento, permitindo
a democratizacio do saber.

Assim, ancorados na Declaracao Mundial sobre Educa¢ao Superior no século XXI, ao se
ofertar curso de graduagao, os pressupostos norteadores dos procedimentos da Faculdade Unina
sa0:

e FEducar, formar e realizar iniciacdo cientifica para garantir qualidade, educagio
permanente e difusao de conhecimentos que contribuam para a preservacio e a
propagacao das culturas nacionais, regionais, internacionais e histéricas, num contexto
de pluralismo, diversidade cultural, consolidacio dos direitos humanos e
desenvolvimento de uma cultura de paz;

e Promover o avang¢o do conhecimento por meio da iniciagao cientifica, que constitui
uma funcao essencial de todos os sistemas de Educa¢ao Superior. A inovagio, a
interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade devem ser fomentadas e refor¢adas pela
politica de incentivo a iniciagao cientifica;

e Atentar para a relevancia da Educa¢ao Superior, avaliada em termos do que a
sociedade espera, quanto a padroes éticos, imparcialidade politica, capacidade critica
e uma melhor articulagao com problemas sociais e do mundo do trabalho;

e Ampliar a contribuicdo da Educag¢ao Superior para o desenvolvimento do sistema
educacional como um todo, especialmente, por meio da melhoria da formacao do

quadro docente;
e Diversificar e ampliar a igualdade de oportunidades;

e Introduzir inovagdes que permitam o desenvolvimento de novos modelos mentalis,
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cujo interesse seja centrado no estudante;

Assumir liderangas no aproveitamento das vantagens e do potencial das novas
tecnologias de informagao e comunica¢ao, primando pela qualidade e pela
consisténcia;

Participar da constitui¢ao de Redes Sociais que possam favorecer a transferéncia de
tecnologias;

Acompanhar a evolugdo da sociedade do conhecimento e considerar as possibilidades
abertas pelo uso das TICs;

Articulagao das a¢oes de ensino, iniciagao cientifica e extensio, sempre que possivel;
Formacao pautada nos principios éticos e humanistas, visando o preparo de
profissionais conscientes de sua responsabilidade social;

Trabalho com base no respeito a diversidade étnica e cultural dos individuos,
rejeitando qualquer forma de discriminagdo e preconceito;

Ensino atento e reflexivo frente as demandas e exigéncias sociais;

Desenvolvimento de competéncias profissionais que permitam ao egresso formular,
sistematizar e socializar conhecimentos em suas areas de atuagio;

Incentivo a participagao dos estudantes em atividades extracurriculares e de extensao;
Avaliagao periddica do Plano de Desenvolvimento Institucional no que se refere aos
projetos/politicas voltados ao ensino de graduacio;

Incentivo a qualificacao e atualizacio docente, estimulo a producdo e a iniciagdo
cientifica considerando temas que envolvam o processo de ensino e aprendizagem;
Desenvolvimento de projetos de iniciagao cientifica que articulem os professores, os
estudantes da graduacdo e da pés-graduagao;

Estabelecimento de parcerias com instituicbes e organizagdes sociais visando a
socializacao dos saberes e o desenvolvimento de atividades de qualificacdo
profissional;

Valorizagao dos estagios e das praticas profissionais como atividades que permitem
ao estudante a acdo/reflexdo/acio em constante articulacio com as discussoes
realizadas no ambiente virtual de aprendizagem;

Articulacao entre a iniciacdo cientifica e estudos dos centros de iniciacao cientifica e
as atividades realizadas no ambiente virtual de aprendizagem;

Acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes ao longo do seu percurso

académico por meio de tutoria ativa tanto online como presencial;
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e Incentivo a produgao cientifica, a participagdo de congressos, encontros, sSimposios
como meios de ampliar a formacao geral;

e Utilizagdo das tecnologias e de espagos virtuais como ferramentas de aprendizagem.
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3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A organizacdo didatico-pedagogica é apresentada por meio das politicas de ensino,
objetivos e justificativa do curso, perfil do egresso, estrutura e conteudos curriculares, metodologias
de ensino e aprendizagem, estagio curricular supervisionado, atividades complementares, Projeto
de Aplicagao, apoio ao discente, além de informagoes sobre a gestdo do curso, as atividades de
tutoria, as Tecnologias de Informagao e Comunica¢ao (TICs), o Ambiente Virtual de

Aprendizagem, o material didatico e o processo de avaliagao de ensino-aprendizagem.

31 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ENSINO

A politica de ensino da Faculdade Unina foi elaborada a partir das discussdes e
proposi¢oes dos Docentes, das Coordenagoes de curso, da Coordenagao Geral e da Direcao Geral,
e foi homologada pelo Conselho Académico. Tais politicas assentam-se na ideia de formacao
integral dos individuos, sendo essencial para a formagao profissional e seu desenvolvimento nas
diversas dimensdes, seja humana, ética, cultural e/ou social. Nesse sentido, a politica de ensino da
Faculdade Unina tem como base o tripé do ensino, iniciagao cientifica e extensio. Na extensao se
articulam as atividades de estudos dos professores e estudantes por meio da integracio com a
comunidade, a iniciagdo cientifica encontra-se em fase de implementa¢ao pela Faculdade Unina.

Os ecixos bases de trabalho da instituicdo (ensino, iniciacao cientifica e extensio)
demandam um entendimento diferenciado do processo de ensino/aprendizagem, na medida em
que os estudantes sio chamados a aprender por meio de atividades de investigagao, de reflexdo
sobre sua realidade social, econdémica e politica. O estudante deixa de ser um mero espectador para
se tornar o centro do processo, aquele que constréi seu conhecimento a partir do estudo e da
interagao com os professores e colegas. Nesse cenario o papel do professor também ¢é diferenciado
a0 passo que ele ¢ visto como o mediador de tal processo, exigindo constante desenvolvimento
profissional. A atuaciao da instituicao se dara no sentido de:

e FHstimular a formagao de cidadaos comprometidos com uma sociedade que tenha
como base o respeito as diversidades étnicas e culturais de acordo com o que esta
prescrito nas Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008, e na Resolu¢io CNE/CP N°
1/2004, bem como aos diteitos humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP
N° 8, de 06/03/2012, que originou a Resolugao CNE/CP N° 1, de 30/05/2012;

e TFormar os estudantes para lidar com a questaio da Educa¢io Ambiental ¢ da
Sustentabilidade presente nas Leis 9.795/1999, nos decretos N° 4.281/2002 n® 7.746,

de 05/06/2012 e outas legislacoes cotrelatas, visando garantir que suas agoes se
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efetivem no sentido de uma maior valorizagao e a prote¢ao ao meio ambiente;
Instituir uma cultura de ensino interdisciplinar que seja capaz de superar a visdo
fragmentada dos contetdos e que auxilie os estudantes a estabelecer ligaces entre as
diversas areas do saber;

Criar espagos para o desenvolvimento de inovag¢ao e investigagao, na sala de aula e
para além dela;

Valorizac¢ao da formacao inicial e continuada dos professores com forte incentivo ao
desenvolvimento de iniciagao cientifica e produgdes académicas que tenham relagao
com suas atividades docentes;

Fomento a criagao e as a¢des de um Nucleo Interdisciplinar de Estudos e Iniciagao
cientificas de Educacdo em Direitos Humanos como um espago de aprendizagem e
de valorizagao humana;

Estimular a¢oes de socializa¢do e aprendizado com a comunidade local;

Valorizagao e estimulo ao desenvolvimento das diversas habilidades e produgoes dos
educandos;

Compartilhar os espagos da Faculdade com a comunidade;

Articulagio constante entre teoria e pratica;

Acompanhamento dos egressos, estimulando sua participacao nas diversas atividades

da instituicao.

A politica da Faculdade Unina, em relagdio a Educacao Superior, é norteada pela agao

integrada entre teoria e pratica profissional, pela otimizacio dos curriculos, considerando as

necessidades da regido de abrangéncia, pela titulagio e qualificagdo dos docentes, segundo os

padroes e critérios de qualidade, pela adequacdo de sua infraestrutura, compreendendo biblioteca,

laboratérios de aprendizagem e recursos de informatica, igualmente definidos pelos padroes e

critérios de qualidade, pelos demais campos de estudos e iniciacdo cientifica, como meio

permanente de aprendizagem e pela incorporacao da tecnologia no processo de formacio

educacional.

311

Politicas de Ensino na Graduagio

O ensino de graduagdo encontra-se em consonancia com as Diretrizes Curriculares

Nacionais, buscando formar profissionais capazes de compreender uma sociedade mais

humanitaria, atuando sobre grupos populacionais e individuos no atendimento de suas
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necessidades.

Para tanto, é necessario considerar o egresso dos cursos de graduagao como agente

transformador do processo social baseados em principios éticos. A partir dessa concepgao, a

Politica de Ensino de Graduagiao na Faculdade Unina estabelece as seguintes diretrizes:

Organizagdo da estrutura académica que contemple a interdisciplinaridade e a
contextualizacdo da realidade: a primeira indica que os conhecimentos mantém
didlogo entre si, por meio de discussoes, complementagoes e aprofundamentos; a
contextualizacio pressupde as relagdes entre teoria e pratica e a inser¢io dos
conteudos curriculares e das agdes pedagdgicas no cotidiano do estudante,
promovendo um processo de ensino-aprendizagem articulado as situagdes vividas seja
de ordem profissional ou pessoal;

O Projeto Pedagdgico do Curso constitui o elemento norteador das agdes académicas,
o que lhe confere suporte e orientagao;

Os Planos de Ensino definem e organizam as ag¢des didatico-pedagdgicas das
disciplinas no contexto geral da formagao que consta no Projeto Pedagogico de Curso;
eles tém também a finalidade de estabelecer as normas relacionais entre

professor/estudante no processo de ensino-aprendizagem.

Em consonancia com os principios da politica de ensino, as a¢des voltadas ao ensino de

graduagao tém como fundamento:

Articulacao das acdes de ensino, iniciacao cientifica e extensio;

Formagao pautada nos principios éticos e humanistas, visando o preparo de

profissionais conscientes de sua responsabilidade social;

Trabalho com base no respeito a diversidade étnica e cultural dos individuos,

rejeitando qualquer forma de discriminacdo e preconceito;
Ensino atento e reflexivo frente as demandas e exigéncias sociais;

Desenvolvimento de competéncias profissionais que permitam ao egresso formular,

sistematizar e socializar conhecimentos em suas areas de atuacio;
Incentivo a participagao dos estudantes em atividades extracurriculares e de extensao;

Avaliagao periddica do Plano de Desenvolvimento Institucional no que se refere aos
projetos/politicas voltados ao ensino de graduagao;
Incentivo a qualificagdao e atualizagio docente, estimulo a producdo e a iniciagdo

cientifica, considerando temas que envolvam o processo de ensino-aprendizagem;
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e Desenvolvimento de projetos de inicia¢do cientifica que articulem os professores e os
estudantes;

e EHstabelecimento de parcerias com instituicdes e organiza¢Oes sociais, visando a
socializagdo dos saberes e o desenvolvimento de atividades de qualificacao
profissional;

e Valorizagao dos estagios e das praticas profissionais como atividades que permitem
ao estudante a acdo/reflexdo/acio em constante articulacio com as discussoes
realizadas no ambiente virtual de aprendizagem;

e Acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes ao longo do seu percurso
académico por meio de tutoria ativa;

e Incentivo a produgao cientifica, a participagdo de congressos, encontros, sSimposios
como meios de ampliar a formacao geral;

e Utilizagdo das tecnologias e de espagos virtuais como ferramentas de aprendizagem.

3.1.2 Politicas de Extensdo e Iniciagdo Cientifica

A indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao ¢ assumida pela Faculdade Unina.
Contudo, para fins didaticos de apresentacao, dispdem-se aqui informagdes a respeito dos

processos de extensao e iniciagao cientifica.

Extensio

Insere-se, no programa de servigos a comunidade, a realiza¢ao de cursos de atualizacdo
de profissionais, nas areas de Educac¢ao e de Tecnologia Cientifica, de acordo com o perfil proprio
dos cursos de extensdo, a partir de: palestras, conferéncias, simposios, jornadas, seminarios,
oficinas, proporcionados presencialmente ou por meio de videoaulas ou videoconferéncia. Com
isso, objetiva-se ampliar e aprofundar conhecimentos e a aplicabilidade dos acervos: material,
ambiental, cultural e humano.

A extensao ¢ um dos pilares da institui¢ao, sendo entendida como um processo que
articula o ensino e a iniciagdo cientifica enriquecendo o processo pedagogico, favorecendo a
socializacao e a pratica do saber académico. Ela é a forma como a Faculdade Unina faz a difusao
das “[...] conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da iniciagao cientifica e tecnoldgica
geradas na instituicao” (BRASIL, 1996, art. 43).

A politica de extensdao tem como objetivos:

e Incentivo ao desenvolvimento e implantacio de projetos, programas ou atividades
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voltadas para a educagao ambiental, educa¢ao em direitos humanos e qualidade de

vida da comunidade;

e Abertura dos espagos da faculdade a comunidade por meio de parcerias, convénios,
com destaque para os espagos de laboratérios de aprendizagem;

e Realizacio de cursos, conferéncias, encontros sobre tematicas atuais com a
participagao dos egressos e da comunidade por meio de videoaulas,

videoconferéncias, féruns e grupos de estudos;

e Envolvimento dos estudantes nas atividades de extensio, priorizando o contato com
a realidade social;

e Articulacio entre as atividades de extensao, de ensino e iniciacdo cientifica;

e Valorizagao de programas multidisciplinares que envolvam docentes e estudantes;

e Participacdo em iniciativas de natureza cultural, artistica e cientifica;

e Publicacio de trabalhos no ambito cultural ou cientifico e divulgacio de

conhecimentos e técnicas de trabalho.

Iniciacao Cientifica

Voltada para a graduacao e pés-graduacao lato sensu, pressupde a iniciacdo cientifica
académica como um processo de investigagao que utiliza o método cientifico para o estudo do
objeto selecionado e para estabelecer o dialogo com a realidade. Adotando a fundamentagao teérica
e o levantamento rigoroso de dados empiricos, a Faculdade Unina visa desenvolver a capacidade
reflexiva sobre as informagGes obtidas, resultando na ampliagio e na disseminag¢ao do
conhecimento.

Com a finalidade de credenciar a Faculdade Unina para Centro Universitario foi criado
um Nucleo de Docentes e Pesquisadores composto por professores doutores que desenvolvem
estudos, artigos cientificos, orientagdo de estudantes, projetos e procedimentos proprios da
postulagao para tal credenciamento. Para tanto, a Instituicdo vem constituindo um banco de
doutores, com notoério saber, que credenciam a Faculdade nos 6rgios competentes (MEC e
CAPES).

Acoes dessa natureza incluem a producio da Revista Cientifica "Sociedade e Cultura",
com dois numeros editados, em formato impresso, sob a editoria do Prof. Dr. José Manuel de
Barros Dias, falecido em 2018. Em 2020, a revista passou a se chamar REUNINA, tendo sua
publica¢ao no formato eletronico, alocada na plataforma Open Journal Systems (O]S) e disponivel
do site da faculdade. Quanto ao conteudo, observa-se a vocacdo a interdisciplinaridade da

institui¢ao, ao que corroboram os estudos realizados por docentes de diversos cursos e convidados
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externos.

Ainda contemplando as agdes para a producio cientifica, temos os Cadernos Académicos,
os quais sio produgdes de artigos resultantes dos TCCs dos alunos das graduagdes da faculdade,
além do Boletim Informativo, que contempla a produgao de docentes, alunos e da comunidade
académica como um todo.

A pratica de iniciagdo cientifica, em implantagaio na Faculdade Unina, contemplara,
inicialmente, praticas investigativas (estudo de caso, iniciagdo cientifica documental, iniciagao
cientifica a¢do), integrantes da formagao dos estudantes de graduagao, sempre sob a orientagio dos
docentes.

Os trabalhos coletivos e de integragao se constituem em procedimentos pedagdgicos
essenciais para o ensino de qualidade e para a formagao adequada de futuros profissionais que
devem ser estimulados ao trabalho interdisciplinar, participando de grupos de estudo, investigacao,
experimento e autoaprendizagem. A adequacgio e a regulamentagdao dos discentes da Instituicao
esta delineada e definida por deliberagao do Conselho Académico, ouvidas as instancias de gestao
participativa, quando couber.

A iniciagdo cientifica vincula-se diretamente as politicas de ensino elucidadas
anteriormente e suas diretrizes visam:

e Incentivar a participagao discente e docente;

e Fortalecer os grupos de iniciacdo cientifica para fomentar as intengdes de pesquisa

dos professores e as atividades dos estudantes de graduacio e pds-graduacao;

e Desenvolvimento de estudos e iniciagao cientifica além de producido de materiais
didatico e pedagdgico com a participagao docente e discente;

e Divulgar e mobilizar atividades resultantes das produgées e estudos realizados no
ambito de cada grupo de iniciacao cientifica;

e Divulgar os resultados da iniciacao cientifica realizadas, por meio da revista cientifica
da IES, em periddicos institucionais e em outros materiais de circulagao nacional ou
estrangeira, visando a conquista e o reconhecimento da qualidade da iniciagdo
cientifica;

e Fomentar intercambios com instituicOes cientificas, buscando incentivar contatos
entre iniciagao cientifica e o desenvolvimento de projetos comuns;

e Realizar simpo6sios destinados ao debate de temas cientificos utilizando

videoconferéncia, videoaulas e féruns de discussoes;
e Implantacao de nucleos tematicos de estudos;

e Ampliar e atualizar a biblioteca fisica e virtual da Institui¢ao. o



e Consolidar estudos nas 4reas dos direitos humanos, diversidade étnica, meio ambiente

e sustentabilidade.

3.1.3 DPoliticas Institucionais no Ambito do curso

A Faculdade Unina estabeleceu nesta area a visao da promogao e condugio de politicas
pedagdgicas alinhadas com a autonomia e com a cooperagao, de forma a reduzir as desigualdades
e a valorizar a diversidade, propiciando o acesso aos meios tecnolégicos. A disponibilizagao de
profissionais, recursos e equipamentos que favore¢am a aquisi¢ao e a constru¢ao de conhecimentos
sao prerrogativas que a Faculdade Unina julga imprescindiveis para a formacao de seus estudantes,
consolidando estudos nas areas dos Direitos Humanos, Diversidade étnica, Meio Ambiente e
Sustentabilidade.

O curso de Tecnologia em Gestao Publica da Unina foi criado atendendo as Diretrizes
Curriculares dos cursos de graduagao que se subordina essa IES. Além disso, o ensino de graduagao
da faculdade tem como base um conjunto de resolugdes internas, que estabelece as NORMAS
BASICAS DA GRADUAGCAO na Faculdade Unina, bem como o controle ¢ o registro das suas
atividades académicas, a de maior destaque. E, atualmente, com a aprovagao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (que inclui o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI) da Unina,

todos os cursos passam a ter as ag¢oes politicas institucionais norteadas por essa Decisao.

3.2  OBJETIVOS DO CURSO
3.21 Obijetivo geral do curso

O curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica da Faculdade UNINA visa formar
profissionais com amplo conhecimento da Administragao Puablica para atuar nas esferas nacional,
subnacional e municipal. Esses profissionais estardo capacitados para o gerenciamento de
processos e suas aplicagdes na otimizacao de bens e servi¢os, na gestao dos recursos financeiros,
materiais, humanos e tecnologicos. Dessa maneira, espera-se que o mesmo possa contribuir
diretamente para a transformacdo dos recursos mediante as necessidades da sociedade,
implementando com eficiéncia e eficacia, de forma ética e responsavel, as politicas publicas capazes

de contribuir para o desenvolvimento do pafs.

3.2.2 Obijetivos especificos
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Os objetivos especificos do curso compreendem:

Proporcionar uma visio sistémica e integrada da gestdo publica;

Adequar a formacdo conceitual e pratica a respeito do campo de
conhecimento e, principalmente, consciéncia da necessidade de busca de
atualizacdo permanente sobre os conteidos que fundamentem a area da
administragao publica;

Desenvolver o espirito critico e analitico fundamentado em praticas
avancadas, que o capacite a identificar fontes de mudangas, problemas
potenciais e a formular alternativas de solugao adequadas a realidade de
mercado das organizagdes locais e regionais;

Desenvolver a habilidade técnica e humana para compreender, participar e
intervir de maneira competente no processo de competitividade no qual estao
inseridas as organizagdes publicas, para estimular o conhecimento e o debate
da atualidade em uma visio global, dando énfase a questdes nacionais e
regionais;

Ampliar os niveis de competitividade institucional frente ao dinamismo das
transformagdes no ambito interno e externo dos entes publicos;

Formar profissionais comprometidos com as relagbes humanas, éticas,
sociais, econdémicas de uma organizagao publica capazes de viabilizar solugbes
para problemas que afetam o desenvolvimento da mesma;

Capacitar os profissionais para desenvolver pesquisas e assessorar projetos
destinados a gestio das organizacGes publicas, bem como desenvolver
espirito empreendedor;

Elevar os padroes de eficiéncia, eficacia e efetividade da gestao publica, com
vistas a promover um servico de qualidade e que atenda as demandas da
sociedade;

Desenvolver a capacidade de gerenciar pessoas, centrada no desenvolvimento
de equipes, na comunicagao interpessoal e no espirito de lideran¢a, com foco
na participac¢ao e na capacidade de tomar decisGes dentro dos principios legais
que regulamentam a gestdo publica e do senso de compromisso com a
sociedade;

Fomentar o desenvolvimento do senso critico dos participantes em relagio a
analise do contexto politico, economico, social, cultural e tecnolégico
inerente ao cotidiano da vida profissional no setor publico;

Disseminar a importancia de gerenciar os recursos de acordo com os
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preceitos legais que regulamentam a gestdo publica, com ética e
responsabilidade socioambiental;

o Utilizar as técnicas de gerenciamento de processos e das novas tecnologias
que viabilizem padroes de qualidade e produtividade exigidas na execugao do
trabalho.

J Compreender os processos de contratacio e compras no setor publico,
considerando as tendéncias e transformag¢oes na gestao publica;

o Elaborar e gerenciar projetos e/ou programas;

o Gerir recursos publicos — financeiros, humanos, tecnolégicos e materiais —
aplicando conceitos e instrumentos de gestio orientados para resultados.

o Compreender e avaliar os ambientes sociais, econémico, politico e

organizacional.

33 JUSTIFICATIVA DO CURSO

O desenvolvimento de qualquer nagio justa e igualitaria requer uma gestao publica capaz
de alinhar os recursos disponiveis as prioridades necessarias a populagao, minimizando os impactos
socials e implementando medidas que promovam com eficiéncia e eficacia a efetividade da
administragdo publica, e o atendimento aos cidaddos. As transformagées do papel do Estado na
economia e na sociedade modificam o gerenciamento da administracio publica, requerendo do
gestor publico conhecimentos, habilidades e atitudes compativeis com a realidade.

No cenario atual a autonomia, o trabalho em equipe, a lideranca, a ética, a cidadania, a
produtividade e a iniciativa se interligam com vistas ao desenvolvimento de competéncias para
elaboracao, execugao e avaliagao das atividades desenvolvidas. O modelo de gestao utilizado nas
institui¢oes publicas tem-se mostrado cada vez mais inovador diante dos desafios e necessidades
requeridas para atender as demandas de carater social.

A partir deste contexto, fazem-se necessarias acoes de interesse publico que busquem
aperfeicoar os modelos de gestio, tendo em vista as peculiaridades que envolvem a producao de
bens publicos e a prestacao dos servigos. Outra justificativa para a oferta deste curso é a importancia
de uma qualificacdo especifica na area publica, de forma inovadora, com a utilizacdo e apoio da
evolug¢ao tecnoldgica, dos projetos voltados a inclusiao, a0 meio ambiente entre outras, ¢ as novas
tendéncias da Administragao Publica. O Curso de Gestao Publica, até entio ¢ ofertado por poucas
instituicoes de ensino superior no estado do Parana e no Estado brasileiro, mas que estd se
expandindo pelo interesse de diversas pessoas pela area.

Refletindo sobre este cenario, aFaculdade UNINA, justifica a necessidade do Curso
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Superior de Gestao Publica, que certamente trara contribui¢des a formagao académica e
profissional a todos os estudantes que venham fazer parte de nossa Instituicio, e

consequentemente, resultara de forma positiva a sociedade brasileira em todas as esferas puiblicas.
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Figura 1: Numero de matriculas em cursos de Graduagio, por modalidade de ensino (2010-2020)
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Fonte: INEP 2020
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De 2010 a 2020, as matriculas nos cursos tecnoldgicos aumentaram mais de 83%;

Figura 3: Numero de matriculas em cursos de graduagio, por grau académico (2010-2020).
Fonte: INEP, 2022.

De acordo com o Mapa do Ensino Superior no Brasil (2022), dentre os cursos mais
procurados do pais na modalidade EaD, encontra-se o curso de Gestao Publica, ocupando na rede
privada a 14 posi¢do e na rede publica o 10* (FIGURA 3). Esses dados indicam a existéncia de
uma significativa demanda pelo curso na modalidade a distancia.De acordo com o indicativo de
matriculas na area de Gestao Publica, mostra-se a relevancia do Curso Superior de Tecnologia em

Gestao Publica da Faculdade UNINA.
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3.4 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O tecnodlogo em Gestao Publica da Faculdade UNINA tem como objetivo formar
gestores aptos a atuar com ética e competéncia, em qualquer organiza¢io do setor publico
brasileiro, seja na administragao direta, indireta, autarquica, fundacional ou nas empresas publicas.

Gestores dotados de visdo critica da realidade brasileira e do papel do Estado no
desenvolvimento do pafs, envolvidos com a defesa da cidadania, das transformag¢des socioculturais,
buscando promover o cumprimento das Politicas Publicas implementadas.

Este profissional poderd atuar em assessoria ou consultoria aos setores publicos e
privados sobre temas da gestao publica, bem como a Partidos Politicos, entidades do terceiro setor
e institui¢cbes de relagbes governamentais.

O Tecndlogo em Gestao Publica é um profissional, com formacao em nivel de graduagao,
que deve ser capaz de articular teoria e pratica, mobilizando competéncias com eficiéncia, eficacia
e efetividade, bem como atender as demandas da sociedade.

O petfil profissional do académico contempla as seguintes competéncias:

. Identificar os principios que regulamentam a gestao publica;

° Conhecer os fundamentos das praticas de gestdio que podem ser

difundidos nas organizagdes publicas;

o Conhecer os principais modelos de gestao publicas difundidos no Brasil.

. Planejar e implementar processos de mudanga na gestao publica;

° Difundir um comportamento ético e socialmente responsavel;

. Compreender os cenarios economicos e suas implicacdes na Gestao
Publica;

. Analisar e interpretar a situacao atual da economia brasileira;

o Compreender a influéncia do comportamento humano no gerenciamento

de grupos e da organizacao;

o Conhecer os principios e processos da contabilidade e das finangas no
planejamento or¢amentario, gestao e controle de recursos publicos;

. Elaborar orcamentos publicos nas varias esferas da gestao publica;

. Identificar e aplicar os principios constitucionais e administrativos que
regulamentam a gestao publica;

o Utilizar os principios e ferramentas da qualidade na gestao publica;

° Analisar as principais politicas de gestao do estado brasileiro;



o Conbhecer a legislacao previdenciaria e avaliar a sua aplicabilidade na gestao

publica;
. Utilizar sistemas de informagao na tomada de decisao governamental;
. Conhecer as etapas e os processos de licitacdo e gestdo de contratos no

setor publico;

° Conbhecer, identificar e caracterizar sistemas de controles sobre registros
contabeis e gerenciais, de publica¢des contabeis ou gerenciais, de métodos
de estornos, ajustes ou reclassificagdes, de acordo com as normas e
principios de contabilidade a serem aplicados;

. Conhecer a Lei de Responsabilidade Fiscal e sua aplicabilidade nas varias
esferas da gestao publica;

. Elaborar e implementar projetos voltados para o setor publico.

3.41 Acompanhamento dos egressos

A Unina conta com um Programa de Acompanhamento dos Egressos que tem como
objetivo manter relacionamento com seus graduados e poés-graduados. Tal relacionamento
colabora com a avaliagdo da institui¢ao, visando melhoria na qualidade dos servigos prestados e na
adequacao da formacao do profissional as necessidades do mercado de trabalho.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos visa constituir uma base de dados, com
informagoes atualizadas dos egressos; mecanismos para a promocio de um relacionamento
continuo entre a Unina e seus egressos; ¢ mecanismos para avaliar a adequagao da formacgao do
profissional para o mundo do trabalho.

Uma das estratégias para manter contato com os egressos serd a aplica¢ao de questionarios
com informacdes pessoais e profissionais e que permitam obter avaliagdes sobre o curso realizado
(pontos positivos e negativos), a atuacao no mundo do trabalho, dificuldades encontradas na
profissao, interesse em realizar outros cursos de graduacao e pds-graduacao. As informagoes
referentes a esses questionarios constituirdo uma base de dados que auxiliarda a avaliagao
institucional e as discussées do NDE e colegiados de curso.

No tocante a avaliacio da adequacao da formaciao do profissional para o mundo do
trabalho, o Programa de Acompanhamento dos Egressos contarda com mecanismos para conhecer
a opinido dos egressos sobre a formagao recebida, tanto curricular quanto ética, para saber o indice
de ocupagio entre eles, para estabelecer relagdo entre a ocupacao e a formagiao profissional

recebida.
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Manter-se-4 um canal de comunicagdio pelo qual os ex-estudantes receberdo
periodicamente informes sobre eventos, cursos, atividades e oportunidades oferecidas pela Unina.

No que se refere as atividades de atualizagdo e formagdo continuada para os egressos, a
Unina oferece cursos de pos-graduacgao lato sensu, visando a educagao continuada. Além dos
cursos de pos-graduagio lato sensu, a Faculdade promovera diversas a¢ées no sentido de promover
a atualizacao e aperfeicoamento de seus egressos.

Outrossim, oferta-se periodicamente bolsas de cursos de pos-graduagao para os egressos,
por meio de eventos, como as Semanas Pedagogicas, por exemplo, bem como a disponibilizagao
de cursos de extensao gratuitos, com carga horaria minima de 60 horas.

Assim, espera-se do egresso da Unina, a capacidade de construir conhecimentos,
habilidades e atitudes que permitam a sua inser¢io no mundo contemporineo. Essa intengao
requer que o estudante desenvolva suas potencialidades e dimensoes humanas e que as expresse de
forma ética, autbnoma, criativa, sendo um cidadao cooperativo capaz de participar ativamente dos
grupos sociais nos quais esta inserido.

Assegurar a qualidade na formacio profissional significa, em dias atuais, preparar pessoas
para a exceléncia profissional, em curto e longo prazo. A reestrutura¢io no mundo do trabalho
exige do futuro profissional, qualificacdes necessarias para conquista e preservagao de seu espaco
de trabalho. Deste modo, o perfil do egresso da Faculdade tera formacao generalista, humanista,

critica e reflexiva.

3.5 ESTRUTURA CURRICULAR

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao Puablica da Faculdade Unina obedece ao
Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia e esta organizado de modo a oferecer ao
estudante, referenciais tedrico-praticos que colaborem na aquisicao de competéncias cognitivas,
habilidades e atitudes que promovam o seu pleno desenvolvimento como pessoa, o exercicio da
cidadania e a qualificacdo para o trabalho,O curriculo, desenvolvido na perspectiva da educagao
continuada, é concebido como uma realidade dinamica, flexivel, propiciando a integragao tedrica e
pratica, o dialogo entre as diferentes ciéncias e saberes, e as atividades facilitadoras da construgao
de competéncias.

A organizag¢ao dos curriculos obedece aos principios de

1. flexibilizacio,

2. interdisciplinaridade,
35



3. acao-reflexdo-agao e

4. contextualizacio.

a) A flexibilizagao curricular possibilita a ampliagao dos horizontes do conhecimento e o
desenvolvimento de uma visio critica mais abrangente, pois permite ao aluno ir além de seu campo
especifico de atuagao profissional, oferecendo condi¢des de acesso a conhecimentos, habilidades e
atitudes formativas em outras areas profissionais.

A flexibilizagdo do curriculo se caracteriza tanto pela verticalidade, quanto pela
horizontalidade.

A flexibilizagdo vertical prevé diferentes formas de organizacio do saber ao longo do
periodo de formacio, que assim se sucede neste curso: compartilha-se disciplinas com outros
cursos da area de gestao. A flexibilizacaohorizontal ¢ assegurada pela oferta de um conjunto de
atividades académicas complementares, essas atividades sdo importantes para a formagao do aluno
econstituem o pilar de apoio para diversidade, proporcionando o cenario no qual o aluno possa, de
fato, ter a disposicdao as variadas alternativas de percurso curricular. Elas sao planejadas pela
Coordenagao de Curso, ouvidos o NDE e ocolegiado do Curso. O coordenador do curso cria as
condi¢des para a realizacio de atividades como: seminarios, congressos, coloéquios, oficinas,
encontros, festivais, palestras, exposi¢oes, cursos de curta duragdo, cursos online, dentre outras.
Ainda que essas atividades nao sejam obrigatérias por nao fazerem parte da estrutura curricular do
Curso, contribuem para a ampliacio das experiéncias cientificas, socioculturais e profissionais dos
alunos.

b) A interdisciplinaridade propicia o didlogo entre os varios campos do conhecimento e a
integracao do conhecimento. Visa superar uma organizacao curricular tradicional, que coloca as
disciplinas como realidades estanques, fragmentadas, isoladas e dificulta a apropriagao do
conhecimento pelo aluno. A interdisciplinaridade, ao contrario, busca favorecer uma visao
contextualizada euma percep¢ao sistémica da realidade, permitindo uma compreensao mais
abrangente do saber.

A interdisciplinaridade, dessa forma, permite integrar o saber, propiciando a
compreensio da relevancia e do significado dos problemas estudados, favorecendo,
consequentemente, os processos de intervencao e busca de solu¢oes. Expressa ainda a necessidade
de reconstruir o pensamento em novas bases, recuperando dimensdes como a criatividade, a
imaginacao e a capacidade de lidar com a incerteza e também com as mudangas tio frequentes no
universo corporativo. A interdisciplinaridade nao significa uma justaposi¢ao de saberes, nem

implica uma comunicacao reduzidaentre as disciplinas. Envolve a elaboragao de um contexto mais
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geral, no qual as disciplinas em contato sao modificadas, passando a depender claramente uma das
outras. Promove, portanto, intercambios mutuos e reciprocas integracoes entre as disciplinas.

Além disso, a interdisciplinaridade favorece a realizacio de transferéncias das
aprendizagens ja adquiridas em outros contextos e contribui para ampliar a motivagio para
aprender.

Norteados pela concepcao da interdisciplinaridade, o NDE e o Colegiadodo curso
organizaram a matriz curricular do curso alinhando-a ao conceito da inovadora Administragao
Publica, hierarquizando as disciplinas aos processos de controles, registros, planejamento e
estratégia dos recursos obtidos aoatendimento das necessidades da sociedade. Favorecendo, assim,
um didlogopermanente entre estes processos e as politicas publicas institucionalizadas.

¢) A agado-reflexdo é um principio norteador do processo ensino- aprendizagem, que se
concretiza, dentre outras, através da realizacao das atividades estruturadas. Sabe-se que existe um
consenso de que o processode aprendizagem do aluno niao pode estar limitado a sala de aula, ao
contrario do que acontecia, até bem recentemente. E fundamental alargar esse espaco, de forma a
expor o aluno a diferentes experiéncias, em diferentes ambientes, implicando na constru¢ao de
conhecimento, com autonomia, a partir do trabalho discente. A concep¢ao das atividades
estruturadas privilegia a articulacio entre a teoria e a pratica, a reflexdo critica e o processo de
autoaprendizagem.

d) A contextualizagao refere-se a busca de adequagdo do curriculo as caracteristicas dos
alunos e do ambiente socioeconémico e cultural, permitindorelacionar as atividades curriculares
com o cotidiano dos alunos e com ocontexto social.

Assim, para atender esse principio, busca-se adequar o processo ensino-aprendizagem a
realidade local e regional, articulando as diferentes a¢Oes curriculares as caracteristicas, demandas e
necessidades de cada contexto.

Busca-se ainda desenvolver estratégias para articular o processo de ensino a realidade dos
alunos, propiciando uma aprendizagem referida aos diferentes ambitos e dimensdes da vida
pessoal, profissional, social e cultural dos discentes. Nessa perspectiva, as praticas curriculares
implementadas na Institui¢ao estio pautadas no conhecimento das caracteristicas dos alunos,
buscando respeitar sua personalidade e sua identidade. O principio da contextualizagdo permite
pensar o curriculo de forma abrangente, com uma ampla rede de significagdes, e ndo apenas como
um lugar de transmissao e reproducao do saber. A contextualizacio envolve o estabelecimento de
uma relagdo de reciprocidade entre o aluno e o objeto de conhecimento, favorecendo uma
aprendizagem significativa, uma vez que esta baseada nos diferentes ambitos e dimensoes da vida

pessoal, profissional, social e cultural dos alunos.
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3.6 CONTEUDOS CURRICULARES — ESTRUTURA CURRICULAR

Para garantir a comunicagao entre estudantes, docentes e professores-tutores, o desenho
do curso propoe o seu desenvolvimento tendo como base uma metodologia interativa e
problematizadora.

O intuito é que sejam desenvolvidos processos de ensino-aprendizagem flexiveis e
dinamicos, em que a interagao entre os participantes seja estimulada com o uso das tecnologias da
informacao e da comunicagao, em um processo de constru¢ao do conhecimento. Para tanto, os
professores conteudistas das disciplinas devem pensar em propostas geradoras de aprendizagem,
como: pesquisas, anilise de filmes e/ou videos, leituras diversas, féruns de discussdes acerca de
temas e assuntos ja estudados, aprofundamento de tematicas, entre outros. As mediacoes e feedbacks
sao realizados pelo professor-tutor que planeja, orienta e avalia as produgoes e interacoes.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica da Faculdade Unina, tem duragao de
dois anos e esta dividido em oito mdédulos, sendo seis médulos contendo trés disciplinas e dois
contendo duas disciplinas. Nao possui Trabalho de conclusao de curso (TCC), e nao ha
obrigatoriedade de realizacao de atividades complementares, nem estagio. O curso tem como carga
horaria total de 1600 horas distribuidas entre os médulos e divididas em disciplinas de 40, 80 e 120
horas. Deste total, 10% sao destinadas a atividades de pesquisa, compondo assim as horas exigidas

para o curso de tecnologo

3.6.1 Matriz Curricular

Para que algumas disciplinas possam ter o significado desejado e alcancem os objetivos
pretendidos, faz-se necessario que o estudante tenha maturidade académica, isto é, o dominio de
um significativo conjunto de conhecimentos. Assim, algumas disciplinas s6 deverao ser iniciadas

por estudantes que tenham cumprido um minimo de horas exigidas.

GESTAO PUBLICA -
GRADUAGCAO TECNOLOGICA
1° MODULO Carga

Horaria

Tipo T P
FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO OBRIGATORIA 80
FUNDAMENTOS DA EDUCACAO A DISTANCIA ~ OBRIGATORIA 40
HISTORIA DOS DIREITOS HUMANOS E OBRIGATORIA 80
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CULTURA DAS RELACOES ETNICO RACIAIS
TOTAL: 03 Disciplinas
2° MODULO

LIBRAS
ADMINISTRACAO PUBLICA
LEITURA E PRODUCAO DE TEXTO
TOTAL: 03 Disciplinas
3° MODULO

ETICA E SUSTENTABILIDADE
COMPLIANCE NA
ADMINISTRACAO PUBLICA
SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E
EXTERNO DA ADMINISTRACAO PUBLICA
TOTAL: 04 Disciplinas
4° MODULO

INTRODUCAO AS POLITICAS PUBLICA
POLITICAS PUBLICAS - AVALIACAO DE
PROGRAMAS E PROJETOS
TOTAL: 02 Disciplinas
5° MODULO

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO E DIREITO
FINANCEIRO

PROCESSOS DE COMPRAS PUBLICAS E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

PARCERIAS PUBLICAS E PRIVADAS E GESTAO
DE PROJETOS
TOTAL: 03 Disciplinas
6° MODULO

TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL E
GOVERNO DIGITAL
CIENCIA POLITICA E TEORIA DO ESTADO
GESTAO PUBLICA APLICADA
TOTAL: 03 Disciplinas
7° MODULO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA
ADMINISTRACAO PUBLICA
GESTAO AMBIENTAL, ENERGIAS
RENOVAVEIS, INOVACAO E
MOBILIDADE URBANA
SOCIOLOGIA CONTEMPORANEA
DIREITO PUBLICO

TOTAL: 03 Disciplinas

8° MODULO

PROJETO INTEGRADOR EM GESTAO PUBLICA

Tipo
OBRIGATORIA
OBRIGATORIA
OBRIGATORIA

Tipo
OBRIGATORIA

OBRIGATORIA

OBRIGATORIA

Tipo
OBRIGATORIA
OBRIGATORIA

Tipo
OBRIGATORIA

OBRIGATORIA

OBRIGATORIA

Tipo
OBRIGATORIA

OBRIGATORIA
OBRIGATORIA

Tipo
OBRIGATORIA

OBRIGATORIA

OPTATIVA
OPTATIVA

Tipo
OBRIGATORIA

200

40

80

180

80

40

200

80
80

800
240

80

80

80

80
240

T
12040

Carga
Horaria

o oo oH

Carga

Horaria
P
0
0

Carga

Horaria
P
0
0

Carga

Horaria
r
0

Carga

Horaria
P
0

o

Carga

Horaria
P
0

Carga
Horaria

40
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ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS

SOCIAIS
TOTAL: 02 Disciplinas

TOTAL DE HORAS OBRIGATORIAS E

PRATICAS
TOTAL DE HORAS

Obs.: T — Teoria; P — Pesquisa

3.6.2 Representagio grafica do perfil de formagio

INSERIR QUADRO DE MODULOS E DISCIPLINAS

Madulo 1 Méddulo 2 Médulo 3 Médulo 4
ETICAE INTRODUGAO AS
FUNDAMENTOS DA 3 p
X LIBRAS (40h) SUSTENTABILIDADE ~ POLITICAS PUBLICAS
ADMINISTRAGAO (80h) (80h) (80h)
POLITICAS PUBLICAS
Fuﬁgﬁgfggg ZDA ADMINISTRACAO AS%‘:’;‘:;&&Z% - AVALIAGRO DE
- PUBLICA (40h) : PROGRAMAS E
DISTANCIA (40h PUBLICA (40h
el (40h) PROJETOS (80h)
HISTORIA DOS
DIREITOS HUMANOS E « _ SISTEMA DE CONTROLE
CULTURA DAS LE'TDUER%)E(TPQC&%L:‘();AO INTERNO E CONTROLE
RELAGOES ETNICO 18/07/2022 2 EXTERNO DA
RACIAIS (80h) 07/08/2022 ADMINISTRAGAO
PUBLICA (80h)

3.6.3 Ementario

MODULO 1

GESTAO PUBLICA - EAD

. 120
OBRIGATORIA
OBRIGATORIA 240 0
T AE
1.440 160
1
6
0
0
Médulo 5 Médulo 6 Mddulo 7 Médulo 8
PLANEJAMENTO TRANSPARENCIA E PLANEJAMENTO PROJETO INTEGRADOR
ORGAMENTARIO E CONTROLE SOCIAL E ESTRATEGICO NAADM.  EM GESTAO PUBLICA
DIREITO FINANCEIRO  GOVERNO DIGITAL (80h) PUBLICA (80h) (120h)
(80h)
PROCESSOS DE GESTAO AMBIENTAL, =
p e ELABORAGCAO E
COIE/IESQST:X?(L)\SCAS CIENCIA POLITICA E TEORIA IE%TfégéiEug\gﬁYél:Di GESTAO DE PROJETOS
DO ESTADO (80h) SOCIAIS (120h)

ADMINISTRATIVOS
(soh)

URBANA (80h)

PARCERIAS PUBLICAS
E PRIVADAS E
GESTAO DE
PROJETOS (40h)

GESTAO PUBLICA APLICADA  OPTATIVA- SOCIOLOGIA
(80h) COMTEMPORANEA QU
DIREITO PUBLICO (80h)

FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO (80h)

FUNDAMENTOS DA EDUCACAO A DISTANCIA (40h)

(80h)

HISTORIA DOS DIREITOS HUMANOS E CULTURA DAS RELACOES ETINICO RACIAIS

M1-DISC1 - FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO

Disciplina: FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO
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Carga horaria: 80 h

EMENTA

A origem da Administragdo, os principios basicos da ciéncia administrativa, passando pela era
industrial e pela sociedade pds-industrial. Terd como foco também a racionalizagdo como processo do
capitalismo industrial. As quatro principais atribuicdes da Administracdo: planejamento, organizacao,
lideranga e controle, tratando de suas caracteristicas e variagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COLTRE, Sandra Maria. Fundamentos da administragdo: um olhar transversal. 1. ed. Curitiba:
InterSaberes, 2014. (Pearson)

ROBBINS, Stephen P. Fundamentos de Administracdo: Conceitos essenciais e aplicagoes.
42 Edicdo. S&o Paulo — Prentice Hall, 2004. (Pearson)

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.
(Pearson)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DIAS, E. W. Carreira: A Esséncia Sobre a Forma. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022
MANHAES, M. Teotia Geral e Administragio Avangada. Sio Paulo: Interciéncia, 2013.
(Pearson)

NEUBURGER, RAHILD. O grande livro das melhores estratégias para sua carreira. Curitiba.
Ibpex, 2011 (Pearson)

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da Administragao. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.
(Pearson)

M1-DISC2 - FUNDAMENTOS DA EDUCACAO A DISTANCIA

Disciplina: FUNDAMENTOS DA EDUCACAO A DISTANCIA
Carga horaria: 40 h

EMENTA

Introducéo a historia da Educagéo a distancia (EAD) no Brasil e no Mundo. A utilizagéo e o
papel do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Fundamentos Legais da EaD no Brasil.
Formas e critérios de avaliagdo. As ferramentas utilizadas como Tecnologias de Informacéo e
Comunicacao (TIC)

BIBLIOGRAFIA BASICA
GUAREZI, R. de C. M.;; MATOS, M. M. de. Educagio a distincia sem segredos. [Livro

eletronico]. Curitiba: InterSaberes, 2012. (Pearson)

KENSKI, V. M. Tecnologias e ensino presencial e a distincia. 9ed. Campinas (SP): Papirus,
2010. (Pearson)

MUNHOZ, A. S; O estudo em ambiente virtual de aprendizagem: um guia pratico [Livro
eletronico]. Curitiba: InterSaberes, 2013. (Pearson)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BRITO, G. da S.; PURIFICACAO, 1. da. Educagio e novas tecnologias: um (re) pensar. [Livro
eletronico]. Curitiba: InterSaberes, 2012. (Pearson)

CORTELAZZO, I. B. de C. Pratica Pedagdgica, aprendizagem e avaliagio em educagio a
distancia. [Livro eletronico]. Curitiba: InterSaberes, 2013.
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MAIA, C. ABC da EaD. Sio Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. (Pearson)

M1-DISC3 — HISTORIA DOS DIREITOS HUMANOS E CULTURA DAS RELACOES
ETINICO RACIAIS

DISCIPLINA: HISTORIA DOS DIREITOS HUMANOS E CULTURA DAS RELACOES
ETINICO RACIAIS
Carga horaria: 80h

EMENTA

Estudo da histéria dos direitos humanos e a relacdo com a educacao, com énfase para as
politicas publicas e as legislagfes nacionais e internacionais. Estuda aspectos educacionais,
legais, sociais e politicos das histérias e culturas indigenas, africanas e afro-brasileiras.

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHICARINO, Tathiana. (Org.). Educagao em direitos humanos. Sio Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2016. (Pearson).

MARCAL, J. A,; LIMA, SM. A. Educagdo escolar das relagées étnico-raciais: historia e
cultura afro-brasileira e indigena no Brasil. Curitiba: InterSaberes, 2015. (Pearson)

MICHALISYN, M. S. Relagées étnico-raciais para o ensino da identidade e da diversidade
cultural brasileira. Curitiba: InterSaberes, 2014. (Pearson)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CAMBI, Eduardo Augusto Salomao; FAQUIM, Danieli Aparecida Cristina Leite. Trabalho
Escravo, Direitos Humanos e Exclusao Social. In: Revista Direitos Humanos e Democracia.
Programa de Pés-Graduagao Stricto Sensu em Direito da Unijui. Editora Unijui, RGS, ano 6, n. 11,
jan./jun. 2018, pp. 432-454. Disponivel em: https://bitly/3wbo350

ENGELMANN, Fabiano; MADEIRA, Ligia Mori. A causa e as politicas de direitos humanos no
Brasil. In: Caderno - Centro de Estudos e Pesquisas em Humanidades - C R H. Faculdade de
Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal da Bahia. Salvador, v. 28, n. 75, p. 623-637,
2015. pp.6230637 Disponivel em: https://bit.ly/3PB5H45

SANTOS, B. S.; MARTINS, B. S. (Org.). O pluriverso dos direitos humanos: a diversidade das
lutas pela dignidade. Belo Horizonte: Auténtica, 2019. (Pearson)

MODULO 2
LIBRAS (40h)

ADMINISTRACAO PUBLICA (40h)
LEITURA E PRODUCAO DE TEXTO (80h)

M2-DISC1 - LIBRAS
Disciplina: LIBRAS
Carga horaria: 40 h
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EMENTA: Promover a incluséo sécio educacional de sujeitos surdos, respeitando a sua
cultura, os tragos e niveis linguisticos dessa lingua viso espacial; Entender a natureza bilingue
do surdo e a partir dai situar sua relacdo com a lingua de sinais e a lingua portuguesa;
Conhecer a lingua de sinais no seu uso, na sua estrutura e sua importancia no
desenvolvimento educacional da pessoa surda; Aprofundar as nogdes basicas de lingua de
sinais; Iniciar uma conversacao através da lingua de sinais brasileira com pessoas surdas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BAGGIO, Maria Auxiliadora. Libras (livro eletronico). Curitiba, InterSaberes, 2017. (Pearson)

CUNHA, Maria Cristina Pereira. Libras 1.ed. Sao Paulo. Pearson Prentice Hall, 2011. (Pearson)

DIAS, Rafael. Lingua brasileira de sinais. Sio Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015
(Pearson)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHOI, Daniel. Libras. Sao Paulo. Pearson Prentice Hall, 2011 (Pearson)

FERNADES, Sueli. Educagio de surdos. Curitiba: Intersaberes, 2012. (Pearson)

SANTANA, Ana Paula. Surdez e linguagem: aspectos e implicagdes neurolinguisticas. 5* ed.
Sao Paulo: Summus, 2015. (Pearson)

M2-DISC2 - ADMINISTRACAO PUBLICA

Disciplina: ADMINISTRAGCAO PUBLICA
Carga horaria: 40h

EMENTA Gerir a administracdo publica em uma sociedade, em conformidade com normas e
principios da Gestdo Publica.Criar e aplicar modelos estratégicos no controle publico,
desenvolvendo programas de crescimento institucional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
LOURENCO, Nivaldo Vieira. Administragao Publica: modelos, conceitos, reformas e
avangos para uma nova gestao. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2016. (Pearson)

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administragdo Publica: Tomo I. 12. ed. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2014. (Pearson)

. Administragdo Publica: Tomo II. 14. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2017.
(Pearson)

PRADO, Safira. Or¢atto Meirelles do; SOBRINHO, Ricardo, Kleine, Maria de. Fundamentos
da administragdo Puablica. Curitiba: Inter Saberes, 2021. (Pearson)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BRUDEKI, Nelson Martins. BERNARDI, Jorge. Gestao de Servigos Publicos Municipais.
2014 (Pearson)

HACK, Erico. Nogdes Preliminares de direito Administrativo e direito Tributario. 2°
Ed. Ver. Atual e ampliada. Curitibalnter Saberes, 2017. (Pearson)

TEIXEIRA, Helio, Janny; SANTANA, Solange, Maria. (Orgs) Remodelando a Gestdo
Publica. Sao Paulo: Blucher, 2014. (Pearson)
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M2-DISC3 - LEITURA E PRODUGCAO DE TEXTO

DISCIPLINA: LEITURA E PRODUCAO DE TEXTO

Carga horaria: 40h

EMENTA

Leitura: Diferenca entre leitura, compreenséo, analise e interpretacdo de textos. Préatica de
leitura e producéo de textos de diversos géneros, principalmente os mais comuns em
ambiente académico (incluir leitura de dados estatisticos/gréaficos). Producéo: Estrutura do
texto: frase, paragrafo, conectivos, clareza e adequacao. Fatores de textualidade: Coeséo,
Coeréncia, Argumentacéo, Intertextualidade e o discurso do outro (citacdo, inferéncias e
referéncias textuais).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

B FAULSTICH, E. L. de J. Como ler, entender e redigir um texto. 27ed. Petropolis: Vozes,
2014. (Pearson)

FREITAS, M. T. de. A. Leitura e escrita de adolescentes na internet e na escola. 3ed. Belo
Horizonte: Auténtica Editora, 2011. (Pearson)

LOPEZ, N. C,; TAPIA, J. A. Como ensinar a compreender um texto? Um programa de
estratégias para treinar a compreensao leitora. Petropolis: Vozes, 2016. (Pearson)
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

RAMOS, P. A Leitura dos quadrinhos. Sao Paulo: Contexto, 2009. (Pearson)

KOCH, I. V. Ler e escrever: estratégias de producao textual. 2ed. Sio Paulo: Contexto, 2010.
(Pearson)

PEREIRA, C. da. C. Ler/ falar/ escrever. Praticas discursivas no ensino médio: uma
proposta teérico-metodolégica. Rio de Janeiro: Lexikon, 2012. (Pearson)

MODULO 3

ETICA E SUSTENTABILIDADE (80h)

COMPLIANCE NA ADMINISTRACAO PUBLICA (40h)

SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO NA ADMINISTRACAO PUBLICA
(80h)

M3-DISC1- ETICA E SUSTENTABILIDADE

Disciplina: ETICA E SUSTENTABILIDADE

Carga horaria: 80 h

EMENTA: O que é ética. A ética utilitarista e as éticas contemporaneas. A cidadania e suas
varias faces. Direitos humanos e a dignidade do ser humano. A crise socioambiental, causas e
cenarios. Desenvolvimento Sustentadvel e Sustentabilidade corporativa. Responsabilidade
ambiental e gestdo ambiental publica e privada. Ferramentas de gestdo ambiental.
Responsabilidade corporativa. Projeto e implementagédo de programas de responsabilidade
social corporativa.Instrumentos de auditoria e divulgacao de resultados de ac¢Ges sustentaveis.
Método GAIA: Gerenciamento de Aspectos e Impactos Ambientais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANTUNES, P. M. THEREZA. Etica e Responsabilidade Social. Sio Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2012. (Pearson)
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BOFF, Leonardo. Sustentabilidade: O que é: O que ndo é. 5% ed. Petrépolis: Vozes, 2016.
(Pearson)

DIAS, Reinaldo. Sustentabilidade: origem e fundamentos. Sio Paulo: Atlas, 2015. (Minha
Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BUARQUE, Cristovam. Da Etica a ética: minhas dividas sobre a ciéncia econémica.
Curitiba. InterSaberes, 2012.(Pearson)

CURI, Denise (Org). Gestao Ambiental. Sio Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012. (Pearson)
WOLKMER, Maria de Fatima, S. MELO, Milena, Petters. Crise ambiental, direito a agua e a
sustentabilidade: vises multidisciplinares. Caxias do Sul: Educs, 2012 (Pearson)

M3-DISC2 — COMPLIANCE NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Disciplina: COMPLIANCE NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Carga horaria: 40h

EMENTA: Incorporar o compliance a cultura da atuac&do administrativa de modo a conectar
diretamente a conduta do agente publico ao cumprimento da norma é um desafio que
merece ser enfrentado, mormente quando o objetivo perseguido € justamente a
consolidacdo da identidade ética das instituicbes de Estado. E essa ferramenta que, nos
dias atuais, acaba por incentivar uma cultura de integridade, internalizando um padréo ético
a ser seguido por todos os integrantes do 6rgao publico, com o fim precipuo de prevenir e
impedir desvios de toda a ordem.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FREITAS, Daniel. Compliance e politicas anticorrupg¢ao. Curitiba: Contentus, 2020.
(Pearson)

MARTINS, Camila, Saldanha. Governanca e Compliance. Curitiba: Contentus, 2020.
(Pearson)

SANTOS, Bruno. Compliance nas contratagdes publicas. Curitiba: Contentus, 2020.
(Pearson)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BITTENCOURT, Carlos Magno Andrioli. Governanga Corporativa e Compliance:
planejamento e gestdo estratégica. Curitiba: Contentus, 2020. (Pearson)

BLOK, Marcella. Compliance e governanga corporativa. 3" ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2020. (Pearson)

CARLINI, Angélica; SAAVEDRA, Giovani, Agostini. (Orgs) Compliance na area da saude.
Indaiatuba: Editora Foco, 2020. (Pearson)

M3-DISC3 - SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO DA
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ADMINISTRACAO PUBLICA

Disciplina: SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO DA
ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Carga horaria: 80h

EMENTA: Prestacdo de Contas. Controle na Administracdo Publica. Controle Externo.
Controle Interno. Controle Social. Aarrecadacéo dos recursos de uma sociedade através de
taxas e impostos, tendo como obrigatoriedade a aplicacdo de forma eficiente e com as
necessidades do coletivo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CORBARI, Ely Célia; MACEDO, Joel de Jesus. Controle interno e externo na
Administragdao Puablica. Curitiba,Intersaberes, 2012. (Pearson)

FERREIRA, Leonardo Sanches. Direito Financeiro. Curitiba: Contentus, 2020. (Pearson)

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administragao Puablica: tomo I. 12* ed. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2014. (Pearson)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LEAL, Rogerio, Gesta. Controle de Integridade e Administracao Publica: Sinergias Necessarias.
Seqiiéncia (Florianépolis), n. 86, p. 148-169, dez. 2020. Disponivel em: https://bit.ly/3SN7Uw9

MOREIRA, Maria, Athayde; DIAS, Alexandra, Gabriele, Santos; SOUZA de, Perpétua,
Marques. Controle Interno como instrumento de Gestdo Publica. RIC - Revista de
Informacéo Contébil - ISSN 1982-3967 - Vol. 11, no 4, p. 39-53, Out-Dez/2017 Disponivel
em: https://bit.ly/3dtVEAH

MARTINS, Adelino. Controle Externo e o drift institucional na primeira reptblica.
REVISTA DE ADMINISTRACAO PUBLICA. Rio de Janeiro 56(2): 275-290, mar. - abr.
2022. Disponivel em: https://bit.ly/3Q08QFL

MODULO 4
INTRODUCAO AS POLITICAS PUBLICAS (80h)
POLITICAS PUBLICAS — AVALIACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS (40h)

M4-DISC1 - INTRODUGAO AS POLITICAS PUBLICAS

Disciplina: INTRODUGCAO AS POLITICAS PUBLICAS
Carga horaria: 80h

EMENTA: Conceito de Politica Pablica. Relagdo entre politicas publicas e servi¢os publicos. Atores e
interesses econdmicos, politicos, sociais na gestdo de politicas publicas. Abordagens de politicas
publicas. Analise de politicas publicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA
CARVALHO, Méarcio Bernardes de. Gestao de Politicas PUblicas. Curitiba: Contentus,
2020. (Pearson)

NETO, Paulo Nascimento. Gestéo de Politicas Publicas: conceitos, aportes tedricos e
modelos analiticos. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2021. (Pearson)
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https://bit.ly/3SN7Uw9
https://bit.ly/3dtVEAH
https://bit.ly/3Qo8QFL

QUEIROZ, Roosevelt Brasil. Formacao e gestdo de politicas publicas. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2012. (Pearson)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
HACK, Neiva Silvana. Assessoria, consultoria e avaliacdo de politicas, programas e
projetos sociais. Curitiba: Contentus, 2020. (Pearson)

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administragdo Publica. 142 ed. Rio de Janeiro — Freitas
Bastos, 2017. (Pearson)

PATTO, Maria Helena Souza (Org.) A Cidadania negada: politicas publicas e formas de
viver. 12 ed. Sdo Paulo: Casa do Psico6logo, 2009. (Pearson)

M4-DISC2 — POLITICAS PUBLICAS — AVALIACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS

DISCIPLINA: POLITICAS PUBLICAS — AVALIACAO DE PROGRAMAS E
PROJETOS

Carga horaria: 80h

EMENTA: Politicas publicas aplicadas. Politicas publicas na pratica. Ciclo das politicas publicas.
Agenda setting. Estudo de casos. Planejamento de politicas publicas. Avaliacéo de politicas publicas.
O custo e o beneficios das politicas publicas. Exemplos de politicas publicas. Indicadores.

BIBLIOGRAFIA BASICA
KAUCHAKUJE, Samira; SCHEFFER, Sandra Maria. Politicas Publicas: a cidade e a habitacdo em
questdo. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2017. (Pearson)

NETO, Paulo Nascimento. Gestdo de Politicas Publicas: conceitos, aportes tedricos e modelos
analiticos. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2021. (Pearson)

OLIVEIRA, Mara; BERGUE, Sandro Trescastro (Orgs). Politicas Publicas: definic¢des, interlocugdes
e experiéncias. 1. ed. Caxias do Sul: EDUCS, 2012. (Pearson)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CARVALHO, Marcio Bernardes de. Gestao de Politicas Publicas. Curitiba: Contentus, 2020.
(Pearson)

HACK, Neiva Silvana. Assessoria, consultoria e avaliacdo de politicas, programas e
projetos sociais. Curitiba: Contentus, 2020. (Pearson)

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administracdo Publica. 14? Ed. Rio de Janeiro — Freitas
Bastos, 2017. (Pearson)

MODULO 5
PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO E DIREITO FINANCEIRO (80h)
PROCESSOS DE COMPRAS PUBLICAS E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
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(80h)
PARCERIAS PUBLICAS E PRIVADAS E GESTAO DE PROJETOS (40h)

M5-DISC1 - PLANEJAMENTO ORQAMENTARIO E DIREITO FINANCEIRO
DISCIPLINA: PLANEJAMENTO OR(;AMENTARIO E DIREITO FINANCEIRO
(80h)

Carga horaria: 80h

EMENTA: Reflete sobre 0 novo modelo de Planejamento, Gestdo e Orcamento. Aplica
Instrumentos de planejamento. Conhece o PlanoPlurianual (PPA); PMDI (Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado); Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), Lei Orcamentaria
Anual (LOA) e Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Estudo de fontes alternativas de
Recursos. O ciclo or¢camentario (fase administrativa: elaboracao do or¢camento e or¢camento
participativo; e fase legislativa: processo legislativo orcamentario), a fiscalizacéo e controle,
as funcgdes dos Tribunais de Contas, e os impactos da LRF nas financas publicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOECHAT, Stephan, Righi. Or¢amento por resultados e direito financeiro. Sio Paulo:
Blucher, 2018. (Pearson)

CATAPAN, Anderson. Planejamento e orgamento da administragido publica. 2° ed. Curitiba:
Intersaberes, 2013. (Pearson)

LOCHAGIN, Gabriel. Loreto. A execugao do orgamento publico: flexibilidade e orgamento
impositivo. Sio Paulo: Blucher, 2016. (Pearson)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FERNANDES, Andressa Guimaraes Torquato. Tibutagdo, direitos fundamentais e
desenvolvimento. Sao Paulo: Bluncher, 2018. (Pearson)

GUEDES, Alvaro Martin. Contabilidade Publica: inovagdes, aplicagdes e reflexos. Curitiba:
InterSaberes, 2016. (Pearson)

PADOVEZE, Cloves Luis. Contabilidade Geral. Curitiba: interSaberes, 2016. (Pearson)

M5-DISC2 - PROCESSOS DE COMPRAS PUBLICAS E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

Disciplina: PROCESSOS DE COMPRAS PUBLICAS E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

Carga horaria: 80 h

EMENTA: Formas de comprar na Administracdo Publica. Tempo em média para efetivacédo de
contratacdo de servicos e aquisicao de produtos pelas institui¢des publicas. Modalidades de licitag&o.
Base legal das licitacGes e contratos. Principios licitatérios. Formalizacdo, dispensa e inexigibilidade
de licitacdo.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

HACK, Erico. Nogdes Preliminares de direito Administrativo e direito Tributario. 2* Ed.
Ver. Atual e ampliada. Curitibalnter Saberes, 2017. (Pearson)

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Direito Administrativo. 13* Ed. Rio de Janeiro — Freitas Bastos,
2022. (Pearson)

ROXO, Gustavo Henrique Sperandio. Licitagdes e contratos administrativos: consideragdes
a luz da lei n. 14.133/2021. Curitiba: Editora Intersaberes, 2021. (Pearson)
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FERNANDES, Alexandre Cortez. Direito Civil: contratos. Ed. Educs, Caxias do Sul: RS, 2011,
(Pearson)

HACK, Erico. Licitagdes e contratos administrativos. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2019.
(Pearson)

MENDONCA, Ricardo Almeida Marques, ez AL Institucionalizagdo de compras publicas
sustentaveis: uma analise da experiéncia do governo de Minas Gerais. REAd | Porto Alegre —
Vol. 23 — N° 3 — Setembro / Dezembro 2017 — p. 62-91. Disponivel em: https://bitly/3AoDTvy|

M5-DISC3 —- PARCERIAS PUBLICAS E PRIVADAS E GESTAO DE PROJETOS
Disciplina: PARCERIAS PUBLICAS PRIVADAS E GESTAO DE PROJETOS

Carga horaria: 40h

EMENTA: Processo de parcerias entre publico e privado para atendimento as necessidades
sociais, tomada de decisdo e uma visdo mais especifica de gerenciamento de projetos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COSTA, Adriana Bastos da. Fundamentos da Gestiao de Projetos: da teoria a pratica — como
gerenciar projetos de sucesso. Curitiba: Intersaberes, 2019. (Pearson)

HACK, Erico. Licitagdes e contratos administrativos. 1. ed. Curitiba: Contentus, 2020.
(Pearson)

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Direito Administrativo. 13* Ed. Rio de Janeiro — Freitas Bastos,
2022. (Pearson)
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BONATTO, Rafael Araujo. Captagido de recursos e parcerias para projetos sociais. Curitiba:
Contentus, 2020. (Pearson)

DE ANDRADE, Laise Rezende; PINTO, Isabela Cardoso de Matos. Parceria publico-privada nal
gestao hospitalar no Sistema Unico de Saude da Bahia, Brasil. Cad. Saude Publica, 2022.
Disponivel em: https://bitly/3]ZClpz

SILVEIRA, Marcio Rogério. Estradas de Fetro no Brasil: das primeiras contrugdes as
arcerias publico-privadas. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2007. (Pearson)
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https://bit.ly/3AoDTvy
https://bit.ly/3JZCIpz

MODULO 6

TRANSPARENCIA, CONTROLE SOCIAL E GOVERNO DIGITAL (80h)
CIENCIA POLITICA E TEORIA DO ESTADO (40h)

GESTAO PUBLICA APLICADA (80h)

M6-DISC1 — TRANSPARENCIA, CONTROLE SOCIAL E GOVERNO DIGITAL

DISCIPLINA: TRANSPARENCIA, CONTROLE SOCIAL E GOVERNO DIGITAL

Carga horaria: 80h

EMENTA: Lei de acesso a informacao, principio da transparéncia das demonstragdes contébeis,
indice de transparéncia daadministracdo publica, indice de eficiéncia da gestdo publica. Conselhos
Politicas Publicas, Observatorios Sociais. Gestdo Publica Democrética e Participativa. Servicos
Publicos ONLINE, Controle Digital, Processo Eletrdnico, Eficiéncia e Celeridade na Administracdo
Publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALVES, Elizeu Barroso. Accountability e transparéncia publica: uma proposta para a
gestio publica de exceléncia. Curitiba: Intersaberes, 2021. (Pearson)

BOEHS, Carlos Gabriel Eggert. Democracia, cidadania e politicas publicas. Curitiba:
Contentus, 2020. ( Pearson)

RODRIGUES, Zita Ana Lago. Etica, moral e transparéncia na gestio publica. Curitiba:
Contentus, 2020. (Pearson)
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CRISTOVAM, José Sérgio da Silva; SAIKALIL Lucas Bossoni; DE SOUSA, Thanderson Pereira.
Governo Digital na implementacdo de Servigos Publicos para a concretizagao de Direitos Sociais

no Brasil. Seqiiéncia (Floriandpolis), n. 84, p. 209-242, abr. 2020. Disponivel em:
https://bitly/3w7bVIF

GOMES, José Felipe de Freitas; ORFAO, Nathalia Halax. Desafios para a efetiva participagio
popular social na gestaio do SUS: revisao integrativa. REVISAO. Saude debate 45 (131) 08 Dez
20210c¢t-Dec 2021. Disponivel em: https://bitly/3w6pNMI

SOUZA, Natércia Cristiane Mendes de. A evolugao da transformacao digital no setor publico no
Brasil no pefodo de 2000 a 2020. Universitas - Ano 15 - N° 29, 2021. Disponivel em:
https://bitly/3QKhvll

M6-DISC2 - Ciéncia politica e teoria do estado

DISCIPLINA: CIENCIA POLITICA E TEORIA DO ESTADO

Carga horaria: 80h

EMENTA: Objeto e métodos da Ciéncia Politica. Conceitos fundamentais: poder,
influéncia, dominacéo e decisdo. O processo de governo: Elites, Estado e Sistema Politico.
As dimensdes béasicas do funcionamento dos sistemas politicos: cultura politica, instituigdes,
representacdo e comportamento politico. Os Sistemas Politicos de uma perspectiva -



https://bit.ly/3w7bVlF
https://bit.ly/3w6pNMI
https://bit.ly/3QKhvlI

comparada.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LEITE, Fernando. Ciéncia politica: da antiguidade aos dias de hoje. Curitiba: InterSaberes, 2016.
(Pearson)

MALLMANN, Loivo José. Estado e politicas sociais no Brasil. Curitiba: InterSaberes, 2017.
(Pearson)

QUADROS, Doacir Gongalves de. Fundamentos da Ciéncia Politica e teoria do Estado.
Curitiba: Intersaberes, 2021. (Pearson)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
FRIEDE, Reis. Curso de ciéncia politica e teoria geral do Estado: teoria constitucional €
relacBes internacionais. 5. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos Editora, 2013. (Pearson)

FRIEDE, Reis. LicGes esquematizadas de Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado:
evolucdo das instituicdes e do Pensamento Politico. 4. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos
Editora, 2017. (Pearson).

PINSKY, Jaime; PINSKY, Carla Bassanezi (Orgs). Historia da cidadania. 52 ed. S&o Paulo:
Contexto, 2010. (Pearson)

M6-DISC3 — gestdo publica aplicada

Disciplina: GESTAO PUBLICA APLICADA

Carga horaria: 80 h
EMENTA: Teoria do Estado Contemporaneo. Separacdo dos poderes. Estrutura e Fungdes da
Administracdo Publica contemporanea. Federalismo brasileiro. Direito administrativo: Conceito e
Objeto. Organizacdo da Administracdo Publica. Regime Juridico Administrativo. Atos
administrativos. Agentes Publicos. Processo e Procedimento. Servigos Publicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

COLTRE, Sandra Maria. Fundamentos da administragao: um olhar transversal. 1. ed. Curitiba:
InterSaberes, 2014. (Pearson)

LOURENCO, Nivaldo Vieira. Administragdo Publica: modelos, conceitos, reformas e avancos
para uma nova gestao. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2016. (Pearson)

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administragao Publica: Tomo I. 12. ed. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2014. (Pearson)
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administracdo Publica: Tomo Il. 14. ed. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2017. (Pearson)

QUADROS, Doacir Gongalves. Fundamentos em Ciéncia Politica e Teoria do Estado. 1.
ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. (Pearson)

ROBBINS, Stephen P. Fundamentos de Administracdo: Conceitos essenciais e aplicacdes.
42 Edicdo. S&o Paulo — Prentice Hall, 2004. (Pearson)

MODULO 7

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA ADMINISTRACAO PUBLICA (80h)
GESTAO AMBIENTAL, ENERGIAS RENOVAVEIS E INOVACAO (80h)
OPTATIVA (80h)

M7-DISC1 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Disciplina: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA ADMINISTRACAO PUBLICA
Carga horaria: 80h

EMENTA: Planejamento Estratégico Governamental: defini¢des e conceitos. Gerenciamento
de Projeto: defini¢des e conceitos. Escopo e objetivos de um projeto. Ferramentas de elaboragao
de projetos da administracao publica. Cronograma e cronologia na execug¢ao de projetos.
Controle e acompanhamento de projetos. Avalia¢ao de projetos da administragao publica.
Analise de custos. Recursos envolvidos em projetos: pessoas, financiamento, tempo, tecnologias,
logistica e apoio. Implantacdo e execucao de projetos na administragao publica.
BIBLIOGRAFIA BASICA:

DE TONI, Jackson. O planejamento estratégico governamental: reflexdes metodoldgicas
e implicacdes na gestdo publica. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2016. (Pearson)

NOGUEIRA, Cleber Suckow. (Org). Planejamento Estratégico. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2014. (Pearson)

REZENDO, Denis Alcides. Planejamento estratégico publico ou privado com inteligéncia
organizacional: guia para projetos em organizacdes de governo ou de negocios. 1. ed.
Curitiba: InterSaberes, 2018. (Pearson).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CAETANO, Cristiano Isracl. Planejamento estratégico e administracio em seguranga.
Curitiba: Intersaberes, 2016. (Pearson)

GUINDANI, Ari Antonio; e/ al. Planejamento Estratégico Org¢amentario. Curitiba:
Intersaberes, 2012. (Pearson)

SERTEK, Paulo. Administragdo e planejamento estratégico. Curitiba: Intersaberes, 2012.
(Pearson)

M7-DISC2 — GESTAO AMBIENTAL, ENERGIAS RENOVAVEIS, INOVACAO E
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MOBILIDADE URBANA

Disci plina: GESTAO AMBIENTAL, ENERGIAS RENOVAVEIS, INOVACAO E
MOBILIDADE URBANA

Carga horaria: 80 h

EMENTA: A importancia da Histéria Economica e a Geopolitica da Energia. As Energias
Renovaveis Hidricas, Solares, da Biomassa, Geotérmicas e Edlicas. O Previsivel avanco das
energias Renovaveis no Século XXI As Politicas Energéticas Concernentes as Energias
Renovaveis no Mundo e no Brasil. Energia Eodlica. O Potencial da Energia Eolica no Mundo e
no Brasil. Onde pode ser aproveitada melhor a Energia Edlica no Brasil. Definir e contextualizar
a importancia de um adequado Planejamento de Mobilidade Urbana.Elementos que influenciam,
induzem, restringem e condicionam a Mobilidade Urbana. Integrar a Politica Setorial da
Mobilidade Urbana as demais Politicas Setoriais e Plano Diretor. Relacio da Mobilidade Urbana
e os diferentes padroes de cidade, quanto a valorizaciao imobiliaria, Planejamento urbano e
infraestrutura. Gestao da Mobilidade e elaboracao de um Plano de Mobilidade Urbana.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DIAS, Genebaldo Freire. Educagao e Gestao Ambiental. 1* ed. Sio Paulo: Editora Gaia. 2013.
(Pearson)

MARANDOLA JUNIOR, Eduardo; OJIMA, Ricardo (org.) Dispersio Urbana e Mobilidade
Populacional: implicagdes para oplanejamento urbano e regional — Sio Paulo, Blucher,
2016. (Pearson)

POSSOLI, Gabriela Eyning. Gestdo da Inovagido e do Conhecimento. Curitiba, InterSaberes,
2012. (Pearson)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARCZAK, R. e DUARTE, F. Impactos ambientais da mobilidade urbana: cinco categorias de
medidas mitigadoras. Revista Brasileira de Gestdao Urbana. Curitiba. 2012. Disponivel em:
https://bitly/3¢53xMI

DisatncioMstecberGefomtirPrograma de Pos Graduagao em Gestao Amblental Instituto Federal de
Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco, 2018. Disponivel em:
https://bit.ly/3bWQOMI

SILVEIRA, Paula Galbiati. Energia e mudancas climéticas: impactos socioambientais das
hidrelétricas e diversificacdo da matriz energetica brasileira. Opinién Juridica, Vol. 17, N°
33, pp. 123-147, 2018. Disponivel em: https://bit.ly/3STH7hU

M7-DISC3 — OPTATIVA

Ao aluno ser& ofertado um conjunto de disciplinas que acercam as mais variadas searas da
Gestdo Publica. Cabe ao aluno escolher a disciplina que melhor se encaixe nos seus
objetivos de formacao.
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https://bit.ly/3STH7hU

M7-DISC3 — OPTATIVA 1 - sociologia contemporinea

DISCIPLINA: SOCIOLOGIA CONTEMPORANEA

Carga horaria: 80h

EMENTA

As condig¢fes intelectuais e sociais da emergéncia do pensamento socioldgico. O
surgimento da reflexdo sobre os fenbmenos sociais em meados do século XIX.
Precursores das analises sobre a Europa Moderna e Contemporanea.
BIBLIOGRAFIA BASICA:

BENJAMIM, Walter. Estética e sociologia da arte. Belo Horizonte: Auténtica Editora,
2017. (Pearson)

BOUDON, R. A Sociologia Como Ciéncia. Petrépolis: Editora Vozes. 2016 (Pearson)

SELLI, Carlos Eduardo. Sociologia Classica: Marx, Durkheim e Weber. Vozes. 7° ed.
Petrépolis: Vozes, 2015 (Pearson)
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DIAS, Reinaldo. Sociologia e ética profissional. Sao Paulo: Pearson education do Brasil,
2014. (Pearson)

MARCON, Kenya Jeniffer (Org). Sociologia contemporinea. Sio Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2014. (Pearson)

MARTINS, José de Souza. Uma Sociologia da vida cotidiana: ensaios na perspectiva
de Florestam Fernandes, de Wrigth Mills e de Henri Lefebvre. Sao Paulo: Contexto,
2014. (Pearson)

M7-DISC3 — OPTATIVA 2 — direito publico

DISCIPLINA: DIREITO PUBLICO
Carga horaria: 80h

EMENTA O direito: origens, conceitos e defini¢cdes. Direito publico. Nocdes. Leis.
Constituicdo. Administracéo publica. Nacionalidade e cidadania. Direitos e garantias
individuais. Direito privado. A codificacao civil. Sujeitos de direito. Pessoas: naturais e
juridicas. Atos e fatos juridicos. Domicilio e residéncia. Bens. Nog&o geral de
obrigagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRANDAO, Rodrigo; BAPTISTA, Patricia (Orgs). Diteito Publico. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2015. (Pearson)

QUENEHEN, Rémulo. Direito administrativo no setor publico. Curitiba: Contentus,
2020. (Pearson)

VENERAL, Debora Cristina. Direito aplicado. 3" ed. Curitiba: Intersaberes, 2020. (Pearson)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CYRINO, André. Direito administrativo de carne e osso: estudos e ensaios. Rio de
Janeiro: Processo, 2020. (Pearson)
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MUYLAERT, Eduardo. Direito no cotidiano: guia de sobrevivéncia na selva das leis.
Sao Paulo: Contexto, 2020. (Pearson)

OSHIMA, Elaine Beatriz Ferreira de Souza. Relagao Juridica: didlogos entre teoria e pratica.
Curitiba: Intersaberes, 2022. (Pearson)
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MODULO 8
PROJETO INTEGRADOR EM GESTAO PUBLICA (120h)

ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS (120h)

MS8-DISC1 - PROJETO INTEGRADOR EM GESTAO PUBLICA

Disciplina: PROJETO INTEGRADOR EM GESTAO PUBLICA
Carga horaria: 80h

EMENTA:

Revisdo sobre os principais fundamentos e métodos da gestao publica enquanto promotora de
bens e servicos publicos. Resgate dos principais conceitos relacionados a gestao publica. O
conceito sobre a Nova Gestao Puablica. O institucionalismo aplicado aos estudos sobre politicas
publicas. Os ciclos das politicas publicas. A implementa¢dao de uma politica publica.
Desenvolvimento da capacidade de utilizar e programas a utilizagdo de ferramentas
contemporaneas para instrumentalizar a organizacao e suas operagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FERNANDES, Bruno Henrique Rocha. Administragdo estratégica: da competéncia
empreendedora a avaliagio dedesempenho. Sao Paulo: Saraiva S.A. - Livreiros Editores, 2005.
(Minha Biblioteca)

TAVARES, Mauro Calixta. Gestao estratégica. 3.ed. Sio Paulo: Atlas, 2010. (Minha Biblioteca)
HITT, Michael A. Administragdo estratégica. Sio Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
(Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administragdao Publica. 14" Edi¢ao — Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2017. (Pearson)

GUEDES, Alvaro Martin. Contabilidade Publica: inovag¢oes, aplicacdes e reflexos. Curitiba:
InterSaberes, 2016. (Pearson)

POSSOLI, Gabriela Eyning. Gestao da Inovagio e do Conhecimento. Curitiba, InterSaberes,
2012. (Pearson)

MS8-DISC2 - ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS

Disciplina: ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS
Carga horaria: 120h

EMENTA:

Pensar a¢oes socioeducativas em um processo académico social que visa a melhoria da qualidade
de vida e o desenvolvimento socioecondmico das comunidades. O Estado de bem-estar social.
Cidadania e emancipagao social. Projetos comunitarios: escopo, objetivos, cronograma, parceiros,
recursos, gestdo e avaliacao. Elaboraciao de projetos comunitarios.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FERREIRA. F.W. Planejamento sim e nao. Rio de Janeiro, 1994
IANNI. O. Estado e Planejamento Econémico no Brasil., Rio de Janeiro, Civilizagao
Brasileira, 1986




KOVERICK, L. Estratégias do Planejamento social no Basil. Cadernos CEBRAP Sio Paulo,
CEBRAP, n° 2 s d Oliveira, D. P.R. Planejamento Estratégico. Sio Paulo Atlas 1987
Tenorio, F.G. (org) Avaliagido de Projetos Comunitarios. Sio Paulo, Loyola, 1995

Aguilar, M. J. Ander Egg. E. Avaliagao de Servigos e Programas Sociais. Petropolis. Vozes
1991.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administragdao Publica. 14* Ediciao — Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2017. (Pearson)

GUEDES, Alvaro Martin. Contabilidade Publica: inovag¢oes, aplicacdes e reflexos. Curitiba:
InterSaberes, 2016. (Pearson)

POSSOLLI, Gabriela Eyning. Gestao da Inovagdo e do Conhecimento. Curitiba, InterSaberes,
2012. (Pearson)
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3.7 METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

O curso de Tecnologia em Gestao Publica sera ofertado na modalidade a distancia, com
uma configuracdo que atenda aos quesitos de qualidade para esta modalidade de educagao. Para
tanto, utiliza como balizador os Referenciais de Qualidade para Educagiao Superior a Distancia,
implementado pelo MEC.

A Educagao a Distancia é uma modalidade de ensino com caracteristicas especificas, em
que a aprendizagem ¢ realizada a partir da separagao fisica e temporal entre o estudante e o
professor. A comunicagdo e a mediagao didatico-pedagogica entre os atores desse processo sio
realizadas por sistemas de comunicacdo, que incluem meios tecnologicos para proporcionar aos
estudantes efetiva interacdo e interatividade no processo de ensino-aprendizagem. A perspectiva
de democratizagio do conhecimento latente na EaD estimula as pessoas a buscarem outras
possibilidades de formagcao.

A diversidade de perfil de estudantes exige atencao na distribuicao de tempos e espagos
de estudos de cada um deles. Por isso, na proposta pedagdgica do curso ofertado pela Faculdade
Unina tais aspectos serao considerados e a organizacao das atividades disciplinares ¢ realizada em
modulos.

Em um moédulo letivo, que tem a duragio média de trés meses (12 semanas), o estudante
cursa quatro disciplinas. Com o intuito de preparar o estudante no desenvolvimento da disciplina,
ele encontra no AVA o mapa conceitual (Figura 4) e a rota de aprendizagem das disciplinas, os quais
tem o intuito de orientar o estudante para um bom desenvolvimento e compreensao do que sera

estudado no decorrer da disciplina.
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MAPA CONCEITUAL — Diversidade e inclusédo nas Politicas Publicas
Figura 5: Modelo de Mapa Conceitual de uma disciplina.

Ademais, a rota de aprendizagem, outro recurso para auxiliar no processo de ensino-
aprendizagem, apresenta-se como um plano de ensino da disciplina, visando explicitar o caminho
pretendido pelo processo educativo, uma vez que o processo de ensino-aprendizagem é planejado
e nao acidental. Aqui, a comunicagao que acontece por meio das Tecnologias da Informacio e da
Comunicacao (TICs), representa um elo entre o conteudo a ser apreendido, o aprendizado do
estudante, o professor-tutor e o professor conteudista.

No conjunto de figuras a seguir, ha possibilidade de melhor visualizar uma dessas rotas

de aprendizagem.
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Rota de aprendizagem - Diversidade e inclusdo nas Politicas Pablicas

<

ot

4
o

eyt

1) Tematica de Aprendizagem

Diversidade, conflitos oriundos da intolerancia, movimentos sociais pelo
reconhecimento de direitos, politicas institucionais de incluséo social.
Panorama sobre a situacgao da diversidade no mundo e no Brasil, de modo a
compreender como as diversas manifestacdes da diversidade se engajam na
luta pelo reconhecimento de seus direitos. Nocdes sobre as diversas formas
de movimentos sociais no Brasil. Visdo sobre a luta pelo reconhecimento dos
direitos das pessoas com deficiéncia no Brasil e as politicas educacionais
ligadas a essas lutas.

2) Contextualizagao

A disciplina “Diversidade e inclusdo nas Politicas Publicas" busca evidenciar
os contextos em que se inserem as multiplas formas de diversidade social e
como elas séo tratadas ao longo da historia. No contexto brasileiro, a luta
pelo reconhecimento de direitos, de grupos oprimidos, com especial
destaque para o movimento abolicionista. No campo dos direitos das
pessoas com deficiéncia, 0 modo como atores sociais, ao custo de muita
mobilizacdo social, lograram conquistar uma politica oficial do Estado
Brasileiro para a Educacéo Especial, a PNEE. Por (Ultimo, uma breve
introducéo de politicas publicas de Educacéo Especial que se enquadram
dentro do contexto geral da Politica Nacional de Educac&o Especial.

3) Materiais e Downloads

Os materiais da disciplina estardo a sua disposi¢do durante todo o periodo
de realizacéo do curso, até a data do Exame Final. Vocé poderéa acessar e
baixar quantas vezes forem necessarias.

Baixe o PDF das aulas e assista as videoaulas da disciplina.

4) Ampliacdo do Conhecimento / Leituras Complementares

O Ministério da Educacéo disponibiliza em seu site as informagdes publicas

i ' concernentes a Educacéo Especial e as correspondentes politicas publicas
1 de incluséo no sistema educacional publico e privado.
de Como base para melhor compreender, recomenda-se a leitura do Programa
tos Nacional de Educacéo Especial, disponivel no site:
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/politicaeducespecial .pdf
g'— 5) Atividades e Interactes
8 E; ara que voceé tenha conhecimento de todo o material que foi desenvolvido
e para que seu aproveitamento da disciplina seja o melhor, orientamos que
vocé acesse os conteudos na ordem em que eles séo apresentados, semana
= 2 a semana. Ap6s realizar o percursoindicado para leitura do material e assistir
e‘:grg:gb?es s as videoaulas, realize a atividade avaliativa proposta.
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Na primeira semana, vocé se dedicara as atividades relacionadas as aulas 1
e 2 e, na segunda semana, as aulas 3 e 4, nas disciplinas de 40h. Seguindo
esse mesmo percurso para as disciplinas de 80h, acrescentando as aulas: 5,
6,7e8.

As atividades sdo compostas por:

Semana 1. Questionario (5 Questdes objetivas — valor 5,0) e Atividade de
Pesquisa (valor 15,0 pontos — que ficara aberta até o fim da disciplina).
Semana 2: Discusséo sobre o tema (Valor 5,0 pontos — férum) e Atividade
de Estudo (2 Questdes Discursivas — valor 15,0 — ficara aberta até o final da
disciplina).

Suas duvidas podem ser sanadas por meio do Ambiente Virtual do Aluno
(AVA). com interacdes com o professor-tutor, com a professora-tutora e com
seus colegas, de forma colaborativa.

Também podera solicitar atendimento por telefone:
Telefones: Curitiba e Regi&o: (41) 3123 9000.
Demais Localidades: 0800 323 9000.

Utilize também nossos canais de atendimento para tirar suas duvidas e
ofimizar o seu aprendizado, enviando mensagens para o tutor on-line pelo
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

O atendimento presencial com seu professor-tutor, sua professora-tutora,
podera ser feito com agendamento no seu polo.

Avaliagao Presencial

As provas sdo presenciais; acontecerdo na sede e nos polos e serdo
ofertadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da Faculdade UNINA.

Acontecerao uma semana apos o término do médulo. Vocé fara as provas
do médulo no mesmo dia, ou seja, uma de cada disciplina.

6) Ementa

Teorias, concepcées e trajetéria dos Movimentos Sociais no Brasil, com foco
na diversidade e o direito de inclusao na contemporaneidade, dos direitos
humanos, desigualdades sociais e justica social, inclusive em situactes de
vulnerabilidade privacéo de liberdade. Politicas Institucionais voltadas as
relacées de género, relagdes étnicas raciais. grupos quilombola, indigena
etc.

7) Bibliografias
BIBLIOGRAFIA BASICA:

FABRIS, Eli Terezinha Heen; LOPES, Maura Corcini; Incluséo e Educacéao —
Belo Horizonte, Auténtica, 2013, Biblioteca Virtual. (Minha Biblioteca).

62




FREIRE, Rogéria Alves — Diversidade, Curriculo Escolar e Projetos
Pedagogicos: A Relacdo Familia, Escola e Comunidade — Séo Paulo,
Cengage Learning, 2016. Biblioteca Virtual (Minha Biblioteca).

Vianna, Claudia Politicas de Educacéo, Género e Diversidade Sexual: Breve
Histéria de Lutas, Danos e Resisténcias — 1. ed. — Belo Horizonte, Auténtica,
2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COLLIS, Jill; HUSSEY, Roger. Pesquisa em administragdo: um guia pratico
para alunos de graduagéo e pos-graduacéo. Tradugéao Lucia Simonini, 2. ed.
Porto Alegre.

DALBERIO, Maria Célia Borges. Gestao democratica e politicas de incluséo
social e educacional. Universidade Federal do Trigngulo Mineiro — UFTM,
2007.

LIBANEO, José Carlos. Organizagéo e gestdo da escola; teoria e pratica.
Goiania: Alternativa, 2004.

As disciplinas que compdem cada modulo possibilitam a interagao entre seus conteudos.

Essa interacao entre as diferentes tematicas propicia a interdisciplinaridade e oport6u3niza a0s



estudantes a compreensao de conteudos que possam ser trabalhados e articulados entre si.

A organizagao do processo de ensino-aprendizagem de cada disciplina deve favorecer os
processos interativos dos diferentes atores envolvidos: estudante/estudante, estudante/professor-
tutor, professot-tutor/professor conteudista e, nesse sentido, atividades a distancia e presenciais
sio planejadas. E importante ressaltar que essa proposta metodoldgica consiste em atividades
assincronas (leituras, pesquisas, foruns tarefas realizadas no ambiente virtual de aprendizagem) e
atividades sincronas (chats).

As atividades assincronas de cada disciplina representam aquelas do curso onde
acontecem a intera¢ao do estudante com o professor-tutor, além, de ser mais um dos momentos
que o discente constréi seu conhecimento, tira dividas e expde suas ideias. Essas atividades
também sdao um dos instrumentos de avaliacao das disciplinas; sendo assim, estao fragmentadas da

seguinte forma:

e Atividade de Pesquisa ou Atividade Estruturada
e (Questionario
e Forum

¢ Questoes Discursivas

Outras possibilidades de interagdes para a construgao de conhecimento dos estudantes se
dao por meio de eventos sincronos, ao vivo e transmitidos on-/ne pelas plataformas da Faculdade
Unina, tais como: /ves, encontros com o coordenador, atividades praticas entre outros.

A fim de contribuir para a expansao de conteido além do ministrado nas videoaulas e
contemplado nos e-books, os estudantes tem a disposi¢ao, ao final de cada disciplina, um podcast,
disponibilizado no AVA. Essa midia ¢ gravada pelo professor responsavel pela disciplina ou por
algum convidado cujo campo de estudo seja o da tematica abordada e tem o intuito de, por meio
de uma entrevista/conversa, dialogar com o conteudo contemplado durante toda a disciplina.

Quanto as atividades on-/ine, disponibilizadas no AVA destinam-se ao estudo sistematico
dos contetidos e a preparagio patra os trabalhos que devem ser desenvolvidos individuais ¢/ou
coletivamente. Em cada etapa, as atividades individuais sao orientadas por: a) textos basicos e
outras otientacoes para leitura e/ou estudo; b) indicacdo de atividades complementares,
acompanhadas de roteiros de estudo ou de discussdes sobre videos, quando for o caso e; ¢)
atividades individuais e/ou coletivas on-/ine relacionadas aos textos basicos.

As atividades on-4ne serao individuais e/ou coletivas realizadas no desenvolvimento de

cada um dos conteudos, visando sempre os objetivos da aprendizagem. Podem ser desenvolvidas
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por meio de féruns de discussao, elaboragao de textos individuais e coletivos, lista de discussao e
de outros recursos que a plataforma CURSOR/MOODLE oferece.
Tendo em vista o desenvolvimento da estrutura curricular prevista para esse curso na

modalidade EAD, propoe-se, ainda, que:

e as acOes docentes, tanto presenciais quanto a distancia, devem se revestir de carater
educativo e formativo;
e os integrantes da comunidade escolar — estudantes, docentes, professores-tutores,

colaboradores e outros prestadores de servigo — sao agentes do processo educativo;
e as agdes individuais dos docentes e professores-tutores devem considerar o carater
educativo global da instituicao de forma integrada e interrelacionada;
e aidentidade do curso e o sucesso de cada docente e/ou professor-tutor em particular,
resultam na capacidade de integrar, de forma autonoma, auténtica e criativa o carater

global da fungio educativa da Faculdade Unina;

e na sua funcdo educativa os docentes e professores-tutores devem demonstrar um
envolvimento e um comprometimento com o seu adequado desempenho
profissional;

e a metodologia adotada deve estar comprometida com a interdisciplinaridade, com o
desenvolvimento do espirito cientifico e com a formacao de cidadaos capazes de agir
de forma autobnoma, na comunidade e na sociedade da qual faz parte;

e no desenvolvimento das competéncias basicas indispensaveis ao curso, levar sempre

em consideracao as diferengas de percurso de cada um dos estudantes.

Para o acesso as videoaulas via internet se faz necessario uma especificagao de banda larga
de 1 Mega. Cada disciplina recebera o apoio de professores-tutores on-/ine, sendo esses profissionais
titulados, habilitados e capacitados com dominio didatico-pedagdgico especifico na disciplina que
esta sendo ministrada. Esse professot-tutor sera responsavel pelas atividades educacionais de cada
curso ligadas ao sistema da Internet e, investigativas de pesquisa e outros que lhe sejam atribuidos
pelo professor conteudista da disciplina.

A frequéncia do estudante no Polo de Apoio Presencial, durante as atividades presenciais
¢ obrigatéria nos momentos das avaliagdes das disciplinas, conforme cronograma disponibilizado
previamente pela coordenagao do curso.

Por fim, para um bom rendimento do estudante e para que o curso tenha baixa evasao,

recomenda-se uma carga-horaria média de 20h semanais de estudos para o conjunto das disciplinas
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que compdem cada médulo. A organizagao pessoal do estudante na modalidade a distancia é ponto

fundamental, uma vez que exige disciplina e planejamento.

3.7.1 Atividades Estruturadas e Atividades Praticas

No Curso de Tecnologia em Gestao Publica, optou-se por utilizar as atividades
estruturadas, nas disciplinas de 80 horas, embasadas no Art. 2°, item II da Resolugao CNE/CES
n° 3, de 2 de julho de 2007, implicam a constru¢ao de conhecimento, com autonomia, a partir do
trabalho discente. A concepe¢ao dessas atividades deve privilegiar a articulagiao entre a teoria e a
pratica, a reflexdo critica e o processo de autoaprendizagem. Para atender a este proposito, o ensino
deve ser centrado na aprendizagem, tendo o professor como mediador entre o conhecimento
acumulado e os interesses e necessidades do estudante.

O curriculo dos cursos deve ser concebido como um conjunto integrado e articulado de
situa¢Oes organizadas de modo a promover aprendizagens significativas e seus conteudos sao
apenas um dos meios para o desenvolvimento de competéncias que ampliem a formac¢io dos
estudantes e sua interacao com a realidade, de forma critica e dinamica.

No ensino por competéncias o conhecimento ¢ trabalhado de forma intertransdisciplinar,
contextualizado, privilegiando a construgdao de conceitos e a criagao do sentido, visando mobilizar
um conjunto de recursos cognitivos (saberes, capacidades, informagdes etc.) para solucionar com
pertinéncia e eficacia uma série de situagoes (PERRENOUD). Para tanto, as atividades devem ser
estruturadas em projetos, bem como por resolugao de problemas, além de pesquisas. Devem
privilegiar analises, sinteses, inferéncias, generaliza¢Ges, analogias, associagoes e transferéncias. As
tarefas propostas devem constituir desafios que incitem os estudantes a mobilizar seus
conhecimentos, habilidades e valores. As Atividades Estruturadas atendem também ao paradigma
da complexidade (MORIN, 2001), propondo um ensino fundamentado em mdltiplas visdes que
proporcionem aos estudantes, aprendizagens que desenvolvam a visdo critica, criativa e
transformadora.

Nesse contexto, de acordo com Behrens (20006), situa-se a problematizagdao que possibilita
uma visao pluralista, tendo como ponto de partida o questionamento que vincula articulagdes
diferenciadas, com a finalidade de produzir conhecimento. Os estudantes podem simultaneamente
realizar a apropriagio de conceitos, quando os examinam minuciosamente; articular essas
aquisi¢oes a medida que as relacionam ao problema a ser resolvido e mobilizar essas aquisi¢des na
pratica. (ROEGIERS; DE KETELE, 2004). O que se pretende estimular nos estudantes nio ¢ a

memorizagao de informagdes e, sim, a investigagdo e compreensao dos problemas, a construgao
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de seu proprio conhecimento por meio da participagao ativa neste processo (DAVINI, 1999).

Se a proposi¢io de memorizar e repetir precisa ser ultrapassada, como proceder para
contemplar uma pratica pedagdgica que acolha os pressupostos da abordagem critica?
[..] Nio se trata de negar a pertinéncia das técnicas de ensino tradicionais, mas de retoma-
las com um posicionamento critico e reflexivo que enriqueca a produgio do
conhecimento em um novo paradigma (BEHRENS, 2006).

Isto ndo quer dizer também que os conhecimentos em si sejam negligenciados. Pelo
contrario, além de serem imprescindiveis, a atividade assimiladora do sujeito que aprende se aplica
sempre a um objetivo ou assunto que requer ser assimilado. Com as atividades estruturadas
pretende-se preparar o estudante como sujeito ativo, reflexivo, criativo, inovador, empreendedor,
que tenha autonomia nos estudos. O fundamental é criar condi¢Ges para que o estudante possa
construir ativamente o seu proprio conhecimento. Dessa forma, a aprendizagem se dara como
resultado do aprendizado ativo, com base na prépria pratica do sujeito e nas sucessivas mudangas
provocadas pela informagao gradativamente assimilada. Assim, poderdo ser indicados como
objetivos especificos de aprendizagem, que o estudante: compare, diferencie, classifique, busque
causas e consequéncias, identifique principios ou regularidades, priorize objetivos de agao,
selecione métodos e técnicas adequadas, execute, analise, avalie etc. Desse modo, a metodologia de
acao das atividades estruturadas visa trazer uma mudanga no processo de aprendizagem, integrando
sociedade — educagao — trabalho, com o planejamento de atividades que surgem das situagoes do
proprio cotidiano social do estudante e do trabalho profissional, envolvendo participagao
individual e em grupo, convivéncia com a diversidade de opinides, oportunidade de autonomia de
estudos e o acesso a diferentes modos de aprender, especialmente, de aprender a aprender.

Cada atividade percorrera um caminho, variando os materiais e as estratégias, mas sempre
no mesmo sentido (DAVINI, 1999). Sendo assim, na concepg¢ao/elaboracio de um curticulo

integrado que contemple atividades estruturadas, alguns passos devem ser trilhados:

e Definir conteudos e competéncias e organiza-los por categorias;

e Em cada categoria definir conceitos, processos, principios e técnicas para o
desenvolvimento de tais conjuntos de conteudos/competéncias;

e Elaborar um mapa conceitual/estrutura de conteudos, a partit da organizagio
anteriot;

e Destacar, no mapa conceitual, as unidades de aprendizagem, que se definem como
estruturas pedagogicas dinamicas orientadas por determinados objetivos comuns de

aprendizado;
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e Definir o conjunto de disciplinas mais apropriadas para incorporarem as atividades
estruturadas supervisionadas.

e Planejar atividades de aprendizagem originadas das situagcdes do préprio cotidiano
social do estudante e do trabalho profissional, que incentivem a reflexdo, a busca de
conhecimentos desenvolvidos nas disciplinas curriculares que contemplem atividades
estruturadas, e que reverterao em agao. Sao exemplos de atividades que nio podem
ser consideradas atividades estruturadas aquelas em que o professor ¢ o principal ator,
quando faz demonstra¢des, resumos, sinteses etc.; as que estdo descontextualizadas

dos conteudos das disciplinas a que se referem; as que nao tem carater significativo.

As atividades estruturadas estdo relacionadas e contextualizadas no ambito da disciplina,
enquanto as atividades complementares referem-se ao curso como um todo e a formagao geral do
estudante.

A matriz curricular do Curso de Tecnologia em Gestao Publica estd estruturada como um
conjunto integrado e articulado a aprendizagem e seus conteudos. Sao meios para o desenvolver
competéncias que ampliam a formagao dos alunos e sua interacao com a realidade, de forma critica
e dinamica.

A interdisciplinaridade privilegia os conjuntos de recursos cognitivos (saberes,
informagoes, capacidades etc..), para esclarecer de forma eficiente uma série de situagdes. Desta
forma, as atividades sdo elaboradas em projetos, pesquisas e propostas para solu¢ao de problemas.

A tarefa constitui desafios que incita os alunos a mobilizar seus conhecimentos,
habilidades e valores.

Os discentes simultaneamente realizam a apropria¢ao de bases conceituais, e articulam
essas aquisicoes a medida que as relacionam ao problema a ser resolvido e mobilizar essas
aquisi¢coes na pratica.

Com as atividades estruturadas o aluno é desenvolvido como sujeito ativo, reflexivo,
criativo, inovador, empreendedor, com autonomia em sua constru¢ao. A proposta fundamental é
a criagdo de condigoes para que o aluno possa construir ativamente o seu proprio conhecimento.

Desta forma, o conhecimento se efetiva a partir da pratica do sujeito e nas sucessivas
mudancas provocadas pela informacao gradativamente assimilada.

Desse modo, a metodologia de a¢dao das atividades estruturadas traz uma mudanga no
processo de aprendizagem, integrando sociedade-educagdo-trabalho, com o planejamento de
atividades que surgem das situag¢oes do proprio cotidiano social do aluno e do trabalho profissional,

envolvendo participa¢do individual e em grupo, convivéncia com a diversidade de opinides,
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oportunidade de autonomia de estudos e o acesso a diferentes modos de aprender, especialmente,

de aprender a aprender.

O curso possui uma carga horaria de 1.600 horas, sendo 10% de atividades praticas

(estruturadas, onde a parte tedrica tem 1.440 horas + 160 horas de atividades estruturadas dando

um total de 1.600 horas).

Todas as disciplinas com carga horariam de 80 horas (em cada médulo tem uma disciplina

com esta carga horaria), desmembradas em 60 horas tedricas e 20 horas de atividade estruturada,

totalizando a carga de 1.600 horas exigidas para o curso de Tecnologia em Gestao Publica.

A elaboragao da pratica de Atividades Estruturadas, da Matriz Curricular do Curso de

Tecnologia em Gestao Publica da Faculdade Unina, se constitui da seguinte forma:

e O conjunto de disciplinas apropriadas para compor as atividades estruturadas;

e Conteudos e Competéncias;

e Atividades de aprendizagem originadas das situagdes do préprio cotidiano social do
aluno e do trabalho profissional, que incentiva a reflexdo, a busca de conhecimentos
desenvolvidos nas disciplinas curriculares que contemplem atividades estruturadas, e

que resulta em agao.

Os conteudos e competéncias atribuidas foram:

1° Médulo — Disciplina: Fundamentos da Administragao

Moédulo 1 - Fundamentos da Administragio

e Processo de Planejamento

e FHtapas do Processo de Planejamento

e Planejamento Estratégico

e Niveis de Controle

e FBtapas do Processo de controle

e Caracteristicas dos diferentes tipos de controle

e Tipos de Controle

e Conceitos da Organizagao

e Niveis da Organizacional

e Estrutura Organizacional

e C(Centralizacio e Descentralizacio
Liderancga

e Caracteristica dos lideres

e Estilos de Lideranca

e Papeis dos lideres
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Inovagio e mudanga
e Importancia da Inovagio
e Ciclos da Tecnologia
e Ciclos da Inovacao

e Gerenciamento da Inovacao

1° Médulo — Disciplina: Fundamentos da Administragio — CH 20h

A partit de uma Administracio Contemporanea, ¢ perceptivel as mudangas nos ambientes
corporativos, sejam pelos aspectos competitivos, tecnolégicos, econdmico e social, variaveis essas que
desafiam o profissional diariamente a ter um olhar sistémico (um olhar global) e humanistico, a partir
destas premissas, quais os desafios do gestor diante de uma administracio com foco nas habilidades
e competéncias de seus colaboradores?

Atividade Pratica — Apresentar com base em uma experiéncia prépria ou externa, quais os
pontos fortes e frageis em um ambiente corporativo, e a relevincia do gestor neste processo?
Necessario descrever dados relativos a empresa: missido/visdo/valores, atividade

desenvolvida e se ha programa ou nio de carreira.

Procedimentos Gerais - Atividades Estruturadas — Aulas Praticas

O disposto na Portaria normativa n° 11, de 20 de junho de 2017, expoe que:

As atividades presenciais, como tutorias, avaliacGes, estagios, praticas profissionais e de
laboratério e defesa de trabalhos, previstas no PDI e PCC, serido realizadas na sede da
IES, nos polos EaD ou em ambiente profissional, conforme definido pelas DCN.
(BRASIL, 2017, p.3).

Desta forma, as atividades das aulas praticas, e avaliagdes sdo realizadas presencialmente,
sendo que sua realizagdo podera ocorrer no proprio Polo de Apoio ao qual o estudante esta
vinculado.

A infraestrutura para realizagao das atividades requer laboratérios de informatica, e meios
tecnoldgicos para geracao de dados e apresentagao.

Em cunho de excepcionalidade, em virtude do isolamento social ocasionado pelo surto
de COVID-19 (Corona virus) e baseando-se na PORTARIA do Ministério da Educacao N° 544,
DE 16 DE JUNHO DE 2020 que expde
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Art. 1° Autorizar, em carater excepcional, a substituicao das disciplinas presenciais, em
cursos regularmente autorizados, por atividades letivas que utilizem recursos
educacionais digitais, tecnologias de informacio e comunicagdo ou outros meios
convencionais, por instituicdo de educacdo supetior integrante do sistema federal de
ensino, de que trata o art. 2° do Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. §1° O
periodo de autorizagao de que trata o caput se estende até 31 de dezembro de 2020.

As aulas praticas vigentes para o periodo de isolamento social, sdo realizadas de forma
remota, a0 vivo e on-line, via web conferéncias pela plataforma Zoom1. Os estudantes realizam as
aulas em suas proprias residéncias, por meio do uso de computador, notebook, smartphone e/ou
tablet, e¢ serdo orientados por um professor especialista na disciplina, além de serem
supervisionados por um professor-tutor durante a realizagdo das atividades. Assim como as
atividades presenciais, as aulas praticas remotas siao de participagao obrigatéria dos estudantes, pois

as atividades fazem parte da carga horaria total do curso e do processo.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

O curso de Tecnologia em Gestao Publica sera ofertado na modalidade a distancia, com
uma configuragdo que atenda aos quesitos de qualidade para esta modalidade de educagao. Para
tanto, utiliza como balizador os Referenciais de Qualidade para Educagao Superior a Distancia,
implementado pelo MEC.

A educagiao a distancia ¢ uma modalidade de ensino com caracteristicas especificas, em
que a aprendizagem ¢ realizada a partir da separacao fisica e temporal entre o estudante e o
professor. A comunicag¢io e a mediagao didatico-pedagdgica entre os atores desse processo sao
realizadas por sistemas de comunicacdo, que incluem meios tecnolégicos para proporcionar aos
académicos efetiva interagao e interatividade no processo ensino- aprendizagem.

A perspectiva de democratizagao do conhecimento latente na educagao a distancia
estimula as pessoas a buscarem outras possibilidades de formacao. A diversidade de perfil de
estudantes exige aten¢ao na distribuicao de tempos e espacos de estudos de cada académico. Por
isso, na proposta pedagogica do curso de Tecnologia em Gestao Publica tais aspectos sdao
considerados e, a organiza¢ao das atividades disciplinares ¢ realizada em mddulos.

Cada moédulo letivo, tem duragao média de trés meses (12 semanas), a depender do
modulo, o(a) estudante cursara 3 ou 2 disciplinas

Com o intuito de preparar o estudante no desenvolvimento da disciplina, ele encontra no

1 Saiba mais sobre a plataforma em: https://zoom.us/pt-pt/meetings.html 7
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AVA a rota de aprendizagem das disciplinas (Figura 1), o mapa conceitual (Figura 2), e o
informativo mensal intitulado Infotec (Figura 3), os quais tem o intuito de orientar o estudante para
um bom desenvolvimento e compreensio do que sera estudado no decorrer da disciplina.

A rota de aprendizagem, considerando o trindmio professor-aluno- contetudo, é o plano
de ensino da disciplina apresentado de forma detalhada, visando explicitar o caminho pretendido
para o processo educativo, uma vez que o processo de ensino-aprendizagem ¢ planejado,
intencional e nio acidental. Aqui, a comunica¢ao que acontece por meio das tecnologias da
informac¢ao e da comunicacio (TIC), representa um elo entre o conteudo a ser apreendido, o
aprendizado do estudante, o tutor e o professor tutor e professor conteudista, culminando com o
trinomio indissociavel professor-aluno-conteudo. Na Figural ha uma melhor visualizagao dessas

rotas de aprendizagem.

FIGURA 1 -MODELO DE ROTA DE APRENDIZAGEM DE UMA DISCIPLINA
Rota de aprendizagem — Pesquisa e pratica de gestio e coordenagio
escolar.
1) Tematica de Aprendizagem

Pesquisa e pritica de gestao e coordenagdo escolar: Reflexdes acerca do cenario da organizacio
escolar, tendo a gestdo como premissa para a efetivacio de todo o trabalho
organizacional da escola; as instancias colegiadas consideradas instrumentos essenciais
Tematica de para a feitura de ambientes escolares democraticos; o papel do pedagogo e do diretor
S l’ggem considerados gestores no processo organizativo educacional; as relagoes educativas que
permeiam a escola sdo construidas por meio do didlogo, respeito mutuo, atitudes
primordiais na constitui¢io de uma escolahumanistica.
2) Contextualizagio

A disciplina “Pesquisa e prdtica de gestao e coordenagdo escolar” almeja propor discussdes
plausiveis acerca da organizacio escolar, acreditando que esta é palcode intensas e
diversas dindmicas que corroboram o desenvolvimento de uma escola mais
humanistica, democritica e/ou igualitaria, por intermédio de uma gestdo democratica
que esteja fundamentada nos ideais de uma escola que valorize o sujeito humano em
sua esséncia, elaborando estratégias que coadunam com a educagio libertadora, a qual
mm’m busca proporcionar aos educ.anc.l(.)s condi¢oes reais de desequlverem—se integralménte,
a fim de atuarem em suas sociabilidadescom destreza, contribuindo, entio, para a feitura
de um mundo onde seja menos dificil viver.
3) Materiais e Downloads

— Os materiais da disciplina estardo a sua disposi¢iao durante todo o periodo de realizagio
—_— do curso, até a data do Exame Final. Vocé podera acessar e baixar quantas vezes forem
— necessarias.

| \L Baixe o PDF das aulas e assista as videoaulas da disciplina.

Materiais &
Downloads

4) Ampliagdo do Conhecimento / Leituras Complementares —

O texto abaixo ¢ indicado com o intuito de que vocé aguce seu olhar acerca do Projeto
Politico-Pedagogico (PPP), lendo as ideias da autora Ilma Passos Veiga neste texto que
expressa tdo bem o todo de suas ideias propagadas sobre a temidtica. Lembrando que o
PPP ¢é um instrumento importantissimo na feitura de uma gestdo democratica.
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Ampliagao de
Connhecimentos

Disponivel em:
<

https://moodle.ufsc.br/pluginfile.php/1748940/mod resource/content/1/PPP%20-
%20VEIGA.pdf >

Outro texto interessante ¢ o artigo: “Prdticas humanizadas de gestao de pessoas eorganizacio
do trabalho, para além do positivismo e do dataismo.

Proponho a leitura do texto para provocat-lhes novas reflexdes acerca da pratica
humanizada em nossa contemporaneidade. Disponivel em:

< https://www.scielo.br/scielo.phpscript=sci arttext&pid=S1981-
77462019000300400#B39 >

Faco também o convite a leitura da dissertagdo de mestrado: “Principios para a
gestdo escolar humanizadora a partir da perspectiva do bhumanismo em PanloFreire” Esse
texto corrobora grandemente as discussGes propostas em nossas aulas e com
certeza ampliara suas compreensoes. Disponivel em:

<http://repositotio.unilasalle.edu.br /handle/11690/762 >

ALE

sS—
Atividades
e interagoes

5) Atividades e InteragGes

Para que vocé tenha conhecimento de todo o material que foi desenvolvido e para que
seu aproveitamento da disciplina seja o melhor, orientamos que vocé acesse Os
conteudos na ordem em que eles sdo apresentados, semana a semana. Apos realizar o
percurso indicado para leitura do material e assistir as videoaulas, realizea atividade
avaliativa proposta.

Na primeira semana, vocé se dedicara as atividades relacionadas as aulas 1 e 2 ¢, na
segunda semana, as aulas 3 e 4, nas disciplinas de 40h. Seguindo esse mesmopercurso
para as disciplinas de 80h, acrescentando as aulas: 5, 6, 7 e 8.

As atividades sio compostas por:

Semana 1: Questionario (5 Questdes objetivas — valor 5,0) e Atividade de Pesquisa(valor
15,0 pontos — que ficard aberta até o fim da disciplina).

Semana 2: Discussdo sobre o tema (Valor 5,0 pontos — férum) e Atividade de Estudo (2
Questoes Discursivas — valor 15,0 — ficara aberta até o final da disciplina).

Suas davidas podem ser sanadas por meio do Ambiente Virtual do Aluno (AVA), com
intera¢oes com o professor-tutor, com a professora-tutora e com seus colegas,de forma
colaborativa.

Também podera solicitar atendimento por telefone:

Telefones: Curitiba e Regido: (41) 3123 9000.

Demais Localidades: 0800 323 9000.

Utilize também nossos canais de atendimento para tirar suas duvidas e otimizar o seu
aprendizado, enviando mensagens para o tutor on-iine pelo Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA).

O atendimento presencial com seu professor-tutor, sua professora-tutora, poderd ser
feito com agendamento no seu polo.

S

—

Avaliacao
Preseang:ial

Avaliacido Presencial

As provas sdo presenciais; acontecerdo na sede e nos polos e serdo ofertadas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da Faculdade UNINA.

Acontecerdio uma semana apds o término do moédulo. Vocé fard as provas do
moédulo no mesmo dia, ou seja, uma de cada disciplina.

6) Ementa

O conceito do cliente em primeiro lugar, como filosofia de marketing. Tecnologias para
relacionamento. DimensGes para avaliacdo de relacionamento. OEndomarketing e o
relacionamento com os clientes.

7) Bibliografias

~
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ROTA DE APRENDIZAGEM

Rota de aprendizagem — Gestio Estratégica de Pessoas

1) Tematica de Aprendizagem:

Nesta disciplina serdo contemplados os seguintes temas: pessoas, organizagoes,
aprendizagem e resultados; visdo geral sobre Gestio Estratégica de Pessoas e a
influéncia das teorias de administracio; recrutamento e sele¢do; integracdo; analise
e descri¢do de cargos; a importincia do desenvolvimento das competéncias; sof?
skills e hard skills. Também serdo abordados a cultura organizacional e contratos
psicologicos, interferindo no ambiente organizacional e comportamentos; a visao
sobre os processos motivacionais, remunera¢io, beneficios, incentivos e a
importancia do trabalho em equipe para o desenvolvimento destas. Na sequéncia
serdo abordados o autodesenvolvimento e a aquisicdio de conhecimento por
meioda universidade corporativa; a motivacio e autoconhecimento gerando
comprometimento para o trabalho; a qualidade de vida, higiene e seguranca no
trabalho para beneficiar o ambiente organizacional e a saude do trabalhador.

2) Contextualizagao

isciplina 20 atégica essoa usca evidenciar os contexto

A disciplina “Gestao Estratégica de Pessoas” busca evidenciar os contextos em

que as pessoas estdo inseridas nas organizacoes, o ambiente organizacional, a

formacao de equipes, o desenvolvimento de talentos e 0 comprometimento patra
>

gerar resultados para a organizacdo e para a vida pessoal, por meio do

autoconhecimento.

3) Materiais e Downloads:

Os materiais da disciplina estardo a sua disposicdo durante todo o perfodo letivo,
até a data do exame final. Vocé podera acessar e baixar quantas vezesforem
necessarias.

Baixem o PDF com o material diditico das aulas e assistam as videoaulas da
disciplina.

4) Ampliagdo do Conhecimento / Leituras Complementares —

A Associacio Brasileira de Recursos Humanos apresenta diversas informagées
referentes a area de RH, possuindo filiais em varios estadosbrasileiros.
Assim, seu site reune diversos artigos, noticias e eventos, encontrando-se
disponivel no acesso: https://www.abrhbrasil.org.br/cms

Sugestio de Leitura:

e Os 7 habitos das Pessoas Altamente Eficazes — Stephen Covey;
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https://www.abrhbrasil.org.br/cms/

e Equipes 100% energizadas - Heike Bruch e Bernd Vogel;
e Descubra seus pontos fortes Donald O. Clifton e Marcus Buckingham;

®  Gestio de Pessoas - Idalberto Chiavenato.

5) Atividades e Interagdes

Para que vocé tenha conhecimento do material desenvolvido e para que seu
aproveitamento da disciplina seja o melhor, orientamos que vocé acesse 0s
conteudos na ordem em que eles sdo apresentados, semana a semana. Apos
realizar o percurso indicado para leitura do material e assistir as videoaulas, realize
a atividade avaliativa proposta.

Na primeira semana, vocé se dedicara as atividades relacionadas as aulas 1 e2 e,
na segunda semana, as aulas 3 e 4, nas disciplinas de 40h. Seguindo esse mesmo
percurso para as disciplinas de 80h, acrescentando as aulas: 5, 6,7 e 8.

As atividades sdo compostas por:

Semana 1: Questionario (5 Questdes objetivas — valor 5,0) e Atividade de Pesquisa
(valor 15,0 pontos — que ficard aberta até o fim da disciplina).

Semana 2: Discussiao sobre o tema (Valor 5,0 pontos — férum) e Atividade de
Estudo (2 Questdes Discursivas — valor 15,0 — ficara aberta até¢ o final da
disciplina).

Suas duvidas podem ser sanadas por meio do Ambiente Virtual do Aluno (AVA),
com interagdes com o professor-tutor, com a professora-tutora e com seus
colegas, de forma colaborativa.

Também podera solicitar atendimento por telefone:
Telefones: Curitiba e Regiao: (41) 3123 9000
Demais Localidades: 0800 323 9000

Utilize também nossos canais de atendimento para tirar suas duvidas e otimizar o
seu aprendizado, enviando mensagens para o tutor on/ine pelo Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA).

O atendimento presencial com seu professor-tutor, sua professora-tutora,podera
ser feito com agendamento no seu polo.

Avaliagdo Presencial

As provas sdo presenciais; acontecerdo na sede e nos polos e serdoofertadas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da FSB.

Acontecerdo uma semana apos o término do médulo. Vocé fard as provas do
moédulo no mesmo dia, ou seja, uma de cada disciplina.

As disciplinas que compoem cada moédulo possibilitam a interagdo entre seus conteddos.

Essa interagao entre as diferentes disciplinas propicia a interdisciplinaridade e oportuniza aos

estudantes a compreensao de conteudos que possam ser trabalhados e articulados entre si.

A organizacao do processo de ensino e aprendizagem de cada disciplina deve favorecer

os processos interativos dos diferentes atores envolvidos e de diferentes formas, como por

exemplo: estudante-estudante, estudante-tutor, tutor-professor, tutor-tutor, estudante-professor e

entre esses o contetdo, e nesse sentido, atividades a distancia e presenciais sao planejadas.
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E importante ressaltar que tal proposta metodoldgica consiste em atividades assincronas
(leituras, pesquisas, foruns tarefas realizadas no ambiente virtual de aprendizagem) e atividades
sincronas (chats, hanghouts, lives e afins).

Os académicos entram em contato com o conteudo em foco, realizando leituras do
material didatico, assistindo ao material audiovisual planejado para a semana e participando de um
chat para a discussdo e interagao com os colegas de classe, tutor online e professor tutor da
disciplina de maneira sincrona, com o objetivo de esclarecer duvidas relacionadas aos conteidos
estudados, solicitar materiais extras e sintetizar o apreendido.

A partir dessa interagdao, o professor tutor juntamente com o tutor online prepara um
texto para orientar aos estudantes em suas dificuldades teéricas, quanto a apropriagao de conceitos
e conteudos, ou outros elementos do processo de aprendizagem e disponibiliza-o no AVA. Assim,
se 0 académico ndo apresentar desempenho satisfatorio naqueles topicos/temas trabalhados, ainda
ha tempo para uma recuperagao paralela e formativa.

As atividades online, disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(CURSOR/Moodle) destinam-se ao estudo sistematico dos contetudos; a realizacio das atividades
individuais, coletivas e colaborativas a pattir de textos basicos e outras otienta¢oes para leitura e/ou
estudo; indicacdo de atividades complementares, acompanhadas de roteiros de estudo ou de
discussdes sobre videos e outros recursos midiaticos; e na motiva¢ao ou estimulo a interacio no
AVA, participa¢ao em chats e foruns de discussoes. Para estas atividades o tutor online realiza as
media¢Oes pedagbgicas, orienta, interage, acompanha e avalia as produg¢odes elaboradas pelos
estudantes a partir de feedbacks encaminhados individualmente. Caso o tutor perceba a
necessidade de corre¢oes e ajustes nas atividades elaboradas para que o académico atinja
satisfatoriamente os objetivos pré-estabelecidos, o estudante tera a oportunidade de reelaboragao
de seu estudo, caracterizando-se como uma avaliagio formativa e continua. Cada disciplina
recebera o apoio dos professores tutores e dos tutores online, sendo esses profissionais titulados e
habilitados, com dominio didatico-pedagogico especifico na modalidade a distancia e na area de
formacao pedagogica.

A frequéncia do estudante no Polo, durante as atividades presenciais é obrigatoria nos
momentos de avaliagdo, conforme previsto em calendario.

A matriz curricular do Curso de Gestao Publica é estruturada como um conjunto
integrado e articulado a promogao de aprendizagens e seus conteidos representam meios para o
desenvolvimento de competéncias que ampliem a formagao dos alunos e sua interagdo com a
realidade, de forma critica e dinamica.

A interdisciplinaridade privilegia os conjuntos de recursos cognitivos (saberes,



informagoes, capacidades etc..), para esclarecer de forma eficiente uma série de situagdes. Desta
forma, as atividades deverdo ser elaboradas em projetos, pesquisas e propostas para solugao de
problemas.

As tarefas propostas devem constituir desafios que incitem os alunos a mobilizar seus
conhecimentos, habilidades e valores.

Os discentes podem simultaneamente realizar a apropriagao de bases conceituais, e
articular essas aquisicbes a medida que as relacionam ao problema a ser resolvido e mobilizar essas
aquisicoes na pratica.

Com as atividades estruturadas o aluno sera desenvolvido como sujeito ativo, reflexivo,
criativo, inovador, empreendedor, com autonomia em sua construgao. A proposta fundamenta-se
na criagao de condi¢bes para que o aluno possa construir ativamente o seu proprio conhecimento.

Desta forma, o conhecimento se efetivara a partir da pratica do sujeito e nas sucessivas
mudangas provocadas pela informagao gradativamente assimilada.

Desse modo, a metodologia de agao das atividades estruturadas visa trazer uma mudanca
no processo de aprendizagem, integrando sociedade — educagao — trabalho, com o planejamento
de atividades que surgem das situagées do préprio cotidiano social do aluno e do trabalho
profissional, envolvendo participagao individual e em grupo, convivéncia com a diversidade de
opinides, oportunidade de autonomia de estudos e o acesso a diferentes modos de aprender,
especialmente, de aprender a aprender.

O curso possui uma carga horaria de 1.600 horas, sendo 10% de atividades praticas
(estruturadas, onde a parte tedrica tem 1.440 horas + 160 horas de atividades estruturadas dando
um total de 1.600 horas).

Todas as disciplinas com carga horaria de 80 horas (em cada médulo tem uma disciplina
com esta carga horaria), teriam o desmembramento de horas, sendo 60 horas teoria e 20 horas de
atividade estruturada, totalizando assim as 1.600 horas exigidas para o curso de Gestao Publica.

A elaboragao da pratica de Atividades Estruturadas, da Matriz Curricular do Curso de
Gestao Puablica da Faculdade UNINA, se constitui da seguinte forma:

1. Definir o conjunto de disciplinas mais apropriadas para incorporarem as atividades
estruturadas;

2. Definicao de conteudos e competéncias;

3. Planejar atividades de aprendizagem originadas das situagoes do proprio cotidiano social
do aluno e do trabalho profissional, que incentivem a reflexao, a busca de conhecimentos
desenvolvidos nas disciplinas curriculares que contemplem atividades estruturadas, e que

resultardo em agao.



Para um bom rendimento do estudante e para que o curso tenha baixa evasio, recomenda-
se uma carga-horaria média de 20h semanais de estudos para o conjunto das disciplinas que
compdem cada moédulo. A organizacao pessoal do académico na modalidade a distancia é ponto

fundamental, uma vez que exige disciplina e planejamento.

3.8 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O Curso Superior de Tecnologia em Gestio Puablica da Faculdade UNINA amparado
pela Resolugaio CNE/CP N° 3 de 18 de dezembro de 2002, a coordenac¢ao juntamente com o NDE

do curso optou por nao incluir atividades complementares na proposta curricular do curso.

3.9 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

Para o Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Logistica da Faculdade Unina,
amparado pela Resolu¢io CNE/CP N° 3 de 18 de dezembro de 2002, a coordenacio, juntamente
com o NDE do curso, optou por nao incluir atividades complementares na sua proposta curricular

substituindo-as por atividades estruturadas.

3.9.1 ESTAGIO

O curso de Tecnologia em Gestio Publica, nio prevé obrigatoriedade do estagio
supervisionado, mas atendendo a lei n® 11.788/08 é permitida a realizacdo de estigios nio
obrigatério, remunerado.

Estagio nao obrigatério: ¢ aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a
carga horaria regular e obrigatéria. Constitui-se em atividade complementar a formagao académica
profissional do estudante, realizada por livre escolha do mesmo, com interveniéncia da Faculdade
Unina. A oferta do estagio ndo obrigatério nio contara como carga horaria para o estagio
obrigatorio.

Para que as atividades previstas sejam consideradas Estagio nao obrigatério, deverao
atender aos seguintes requisitos:

1. Credenciamento do campo de Estagio pela Faculdade Unina, por meio de Convénio

de concessio de estigio devidamente assinado pela Faculdade Unina e



Instituicao/Empresa concedente de estigio;

II.  Termo de compromisso do estagiario que contemple o plano de atividades do
estagiario aprovado pelo supervisor, vinculado as atividades com o campo de
formacao profissional;

III.  Seguro contra acidentes pessoais sob a responsabilidade da institui¢io concedente de
estagio;
IV.  Supervisao local por profissional vinculado a area de atuagao do estagiario;

V. Acompanhamento por meio de avaliagio realizada pelo orientador e supervisor de
estagio;

VI.  Exigir do estagiario a apresentacao de relatério de atividades;

VII.  Adogao de horario de estagio ndo obrigatério podera ser concomitante com o estagio
obrigatorio desde que: nao ultrapassem 30 horas semanais e nao coincida com o
horario das aulas.

VIII. O aluno, podera realizar a qualquer periodo o estagio remunerado, sendo

responsabilidade total deste e da contratante.

3.11 Apoio ao Discente — Nucleo de Acessibilidade e Inclusdio (NAI)?

O Brasil é um pais integrado por uma multiculturalidade de seres, cada um desses individuos com
suas respectivas necessidades, habilidades, competéncias e valores. A educa¢ao surge como uma
das esferas capazes de discutir essas diversidades, diminuir as desigualdades e contribuir para a
inclusio e a formacio de cidaddaos que se portem no mundo respeitando e lidando com as
diferencas que nos constituem enquanto sujeitos.

Com a preocupagao de ser uma Faculdade inclusiva, foi criado o NAI que prevé o atendimento
apropriado aos estudantes com necessidades educacionais especificas, buscando a democratizagao
da sua permanéncia, formagao integral e participagao efetiva no processo de ensino-aprendizagem.
Para elaboragao, buscou-se atender ao disposto na Constituicao da Republica Federativa do Brasil
de 1988; na Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996; na Politica Nacional de Educagao Especial,
na Perspectiva da Educacao Inclusiva, que assegura a inclusio escolar de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao; na Lei

Brasileira de Inclusao n° 13.146, de 6 julho 2015; na Lei de Prote¢io dos Diteitos da Pessoa com

2 Os programas de atendimento ao discente sdo descritos com maior riqueza de detalhes no Manual
do NAI da Faculdade Unina



Transtorno do Espectro Autista (TEA) n°® 12.764 de 27/12/2012; na Lei de Libras n°® 10.436, de
24 de abril de 2002.

A partir disso e tendo em vista essa multiplicidade de diferentes sujeitos, cada um deles com suas
respectivas peculiaridades, a Faculdade Unina dispde do Nucleo de Acessibilidade e Inclusido
(INAI), cujo objetivo geral é a construgao de politicas, praticas e cultura inclusiva, identificando,
analisando e implementando agdes que promovam a inclusdao dos sujeitos em todos os campos da
instituicao (interna e externa).

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusio (NAI) é o setor responsavel por identificar, analisar e
implementar programas para a promog¢ao da inclusio em todos os contextos/cendrios da
Faculdade Unina. Surge, entdo, com o objetivo de efetivar processos inclusivos que possibilitem o
ingresso, a permanéncia e o desenvolvimento das atividades profissionais e académicas de
colaboradores e discentes, assim como disseminar uma cultura inclusiva na formac¢iao de cidadaos
e profissionais que sejam capazes de conviver com a diversidade e com as diferencas dos individuos.
Para que se tenha éxito e consiga se cumprir o proposto, o NAI é organizado em dois grupos
distintos onde, em cada um deles, ha eventos e processos especificos de atendimento aos sujeitos
envolvidos: o Programa de Acessibilidade ao Discente (PAD) e o Programa de Acessibilidade
ao Colaborador (PAC).

Assim sendo, o NAI direciona ag¢ées diferenciadas a fim de prestar servigos a todos os sujeitos
envolvidos na busca de solugdes para os desafios presentes nas relagbes concernentes a0 processo
inclusivo. No que tange mais especificamente aos estudantes, busca-se garantir a eles o ingresso, a
permanéncia e a participagao nas atividades académicas com qualidade e equidade. Quanto aos
colaboradores, assegura-se a admissao e o desenvolvimento de praticas no trabalho de forma digna,
acessivel e efetiva.

O NAI é composto por professores e colaboradores de varias areas e setores para que se contemple
a acessibilidade de forma efetiva em todas as suas dimensdes: arquitetonica, comunicacional,

metodologica, programatica, instrumental e atitudinal.

3.11.1 Publico atendido pelo NAI

O atendimento do NAI ¢ destinado as pessoas que tenham algum impedimento de qualquer
natureza, seja ela biopsicossocial ou que impossibilite ou comprometa sua participagao efetiva,
plena e de qualidade nas atividades desenvolvidas pela Faculdade Unina.

Destacamos a seguir alguns grupos contemplados nesses atendimentos:



1 - Pessoas com Deficiéncia
e Deficiéncia Visual;
o Deficiéncia Auditiva;
e Deficiéncia Intelectual;
e Deficiéncia Fisica;
e Transtorno do Espectro Autista.
II - Transtornos Psicossociais e Mentais
e Depressao;
e Bipolaridade;
e TAG (Transtorno de Ansiedade Generalizada);
e TBP (Transtorno de Personalidade Boderline);
e Fobia Social;

e TOC (Transtorno Obsessivo Compulsivo);
III - Transtornos Globais do Desenvolvimento
IV - Altas Habilidades e Superdotacio
V - Dificuldades de Aprendizagem

e TDAH,;
o Dislexia;
e Disgrafia;
e Discalculia;
VI - Questoes de Desigualdades
o (Género;
o (Geracional;
e Racial;
e (lasse Social;

e Orientacao Sexual.

Acreditamos que tudo que compromete o aprendizado pode ser contemplado e deve ser acolhido
respeitosamente. Alguns casos nao se encaixam nessas categorias, mas se trouxerem prejuizos a
aprendizagem dos estudantes serdo orientados/encaminhados na busca de um processo inclusivo
efetivo.

Nessas questoes estdo, por exemplo, situagdoes médicas, sindromes niao contempladas nas

categorias de deficiéncia, dependéncias quimicas, vitimas de queimaduras, grupos minoritarios



(indigenas, ciganos, imigrantes, refugiados etc.), bem como qualquer situacio que acarrete em
desigualdades.
Portanto, no que tange a area educacional, contemplam-se nos processos inclusivos qualquer

questao de deficiéncia e desigualdades que nao favoregam as situagoes de aprendizado.

3.11.2 Programa de Acessibilidade ao Discente (PAD)

O PAD (Programa de Acessibilidade ao Discente) contempla o estudante em todos os
momentos como membro e egresso da Faculdade, por meio de diversas agGes que permitem o
atendimento ao discente em todos os setores pedagégico-administrativo da Instituicao.

Dessa forma, algumas dessas necessidades contempladas estao descritas a seguir. No
entanto, vale ressaltar que outras nao mencionadas neste documento podem ser inseridas

posteriormente, de acordo com as necessidades individuais que possam surgir.

Praticas Inclusivas do PAD

A fim de colocar em pratica as atividades discutidas e pensadas pelos membros do NAI,

foi estabelecido um fluxo de atendimento ao discente e ao colaborador descrito adiante:

Fluxo de atendimento ao discente

O primeiro ponto importante ¢ identificar qual aluno necessita de algum tipo de
acessibilidade. Essa designacao pode ocorrer das seguintes maneiras:

e O proprio estudante pode identificar sua necessidade na ficha de inscri¢ao do vestibular;
posteriormente, essa identifica¢ao fica disponivel no cursor para os colaboradores com
acesso a0s dados pessoais dos estudantes.

e O estudante pode ser identificado e direcionado pelo polo aos professores-tutores ou
equipe pedagbgica;

e O estudante pode ser identificado pelos professores-tutores que o acompanham.

O segundo ponto ¢é o contato com o estudante, por e-mail, delineando os servigos de
inclusdao que a Faculdade disponibiliza. Esse e-ail é enviado em copia para o polo e o professor-
tutor e a coordenagao do curso, para que tenham ciéncia de que determinado estudante pode

precisar de suporte.



O terceiro ponto ¢ realizado em resposta a busca do estudante ou pelos professores-
tutores/polos pelo NAI, que tem como foco, nesse momento, indagar qual a real necessidade do
estudante. Aqui, a conversa com o estudante é essencial, uma vez que ele pode indicar qual a forma
de atendimento para a sua necessidade; caso ele nao tenha ciéncia, sao sugeridas orientagdes para
compreender, entdo, qual o melhor atendimento.

Adematis, fica a critério da Instituicdao a convocagao expressa daqueles sujeitos identificados
e que demandam de atendimento especializado, mas que nao tenham solicitado, inicialmente, por
esse atendimento.

O quarto ponto ¢ o atendimento, encaminhamento e orientacao aos processos inclusivos
que o aluno necessite.

O quinto ponto ¢ o acompanhamento semestral desses alunos para que eles se sintam
acolhidos e respeitados em suas diferencas e necessidades as quais podem mudar no decorrer do
percurso académico.

Portanto, o NAI ¢ responsavel por acompanhar essas etapas de atendimento a

acessibilidade e inclusao dos estudantes.

Programas de atendimento do NAI

Para efetivar as praticas inclusivas, a Faculdade Unina organiza o atendimento aos discente por
meio de varias frentes de atuagao. Para tanto, o NAI tem, entdo, as seguintes metas:

e Apresentacao e esclarecimentos a todos os docentes, discentes e polos de apoio presencial
da Faculdade Unina, a respeito dos atendimentos do NAI;

e Levantamento da realidade a partir de diagnostico, com intuito de identificar e minimizar
as lacunas que os estudantes possam trazer de sua formacio anterior, promovendo
mecanismos de nivelamento e oferecendo condi¢oes para aprendizagens significativas no
Ensino Superior;

e [FEfetivagdo, acompanhamento e avaliagdo, permanentemente, das ag¢des do NAI,
reestruturando-o quando necessario;

¢ FEncaminhamento e acompanhamento psicopedagdgico e psicossocial aos discentes por
meio de programas de apoio e suporte a aprendizagem, quando necessario;

e Fornecer ao estudante subsidios que facilitem sua integra¢cdo no contexto universitario.

Cabe ressaltar que os discentes da modalidade a distancia terdo atendimento de acordo com



as necessidades especificas de cada aluno. Para isso, os polos sio orientados a informar ao NAI

qual a necessidade do estudante; depois disso o NAI orienta o polo em como auxiliar o estudante.

Para os atendimentos psicopedagogicos, delineamos como ag¢des a serem
desenvolvidas:
e Orientagao aos atores educacionais envolvidos para que identifiquem os estudantes
que necessitem de atendimento psicopedagdgico;
e Levantamento da necessidade do atendimento psicopedagégico diante das

dificuldades constatadas no primeiro momento;

e Orientagao aos polos para contratagao do profissional especializado que ira atender

20 estudante, caso necessario.

Ja com relacdo ao encaminhando psicolégico, os estudantes de graduacao da Faculdade
Unina também contam com orientagao de uma profissional lotada na matriz da Instituicdo, cujo
primeiro atendimento ¢é feito de forma remota/on-line, a fim de estruturar os encaminhamentos
necessarios ao estudante.

Essas agoes tém como objetivo proporcionar maior qualidade de permanéncia aos
estudantes da Faculdade Unina, auxiliando-os no enfrentamento de dificuldades vivenciadas

individual ou coletivamente.

I — Programas de Acessibilidade e Inclusao

A participac¢ao dos discentes pode ser analisada e avaliada em distintas dimensoes, uma vez
que eles provém de diferentes contextos, sejam eles, sociais, politicos ou econémicos, bem como
de diferentes meios culturais. Desta forma, a dimensiao académica entendida como um ideal
pressupde um investimento educacional que volte sua atencao a um mundo diferente, permeado
por valores que envolvam respeito as diferengas, humanizagao e mudanga atitudinal, preceitos estes
que podem resultar na transformacao de concepgdes, bem como na melhoria da qualidade de vida
de todos os participantes da comunidade escolar. Esta participa¢ao da ao discente a possibilidade
de integralizar o aproveitamento em seu curriculo.

A conquista de objetivos tao audaciosos exige uma efetiva analise das concepg¢oes que o
docente tem em relacao ao discente que apresenta uma forma diferente de aprender, uma vez que

esse entendimento se torna subsidio para uma melhor qualificagdo e consequente valorizagao



profissional.

Desta maneira, a criagio de um programa em que a Faculdade Unina possa contribuir com
o processo educativo, em nivel institucional, construindo coletivamente alternativas para atender
as demandas de seus estudantes, ¢ uma iniciativa que instiga a concep¢ao de uma organizagao
educacional respeitosa, que se preocupa em oferecer ao mundo do trabalho, profissionais
conscientes de seu papel em um mundo extremamente exigente, o qual requer o desenvolvimento
de competéncias diferenciadas.

Sendo assim, o NAI pretende oferecer condi¢gdes que favore¢am o bem-estar
biopsicossocial dos estudantes imersos no processo de aprendizagem, almejando o
desenvolvimento da pessoa humana e considerando a estreita relagdo entre cogni¢ao, sentimento,
relagoes intrapessoais e interpessoais, acoes e valores, para um projeto de vida significativamente

emancipatorio.

a) Nada sobre noés, sem nos

O proprio estudante (ou membros familiares) tem canal aberto com o NAI para detalhar
sua necessidade e indicar como a Faculdade pode auxilia-lo, a fim de que ele tenha oportunidade

estudar de modo eficaz.

b) Dialogos Multidisciplinares

A depender da necessidade do estudante, o NAI se retne com a equipe multidisciplinar da
Instituicao e/ou com profissionais externos que ji atendam o proprio estudante a fim de identificar
qual o melhor percurso no processo inclusivo, assim como a organizac¢ao e criagao de planos de
a¢ao para que essas praticas realmente ocorram.

Nesse contexto, como agdes pedagogicas, por exemplo, ha o desenvolvimento de
intervengoes que oferecam acolhimento aos académicos, viabilizando melhorar a sua integragao,
além de promover a participacao dos estudantes em Atividades Complementares Extracurriculares,
compreendendo que tais atividades podem ampliar os conteudos das disciplinas que integram o
curriculo.

Dentre as a¢oes de apoio pedagdgico, podemos destacar:
e Desenvolver projetos que oferecam acolhimento aos académicos;

e Promover acOes cientificas e culturais a fim de contribuir para o clima académico e para a

integracao entre estudantes, coordenadores, docentes, professores-tutores e colaboradores;



e Encaminhar os discentes e docentes a outros setores competentes mediante as suas

necessidades;

e FElaborar propostas e desenvolvimento de estratégias compativeis a demanda, com

indicagdo de recursos necessarios a consecugao dos objetivos;

e Incentivar e promover a participagao dos discentes em Congressos, Seminarios, Cursos,
Extensoes, Palestras, Grupos de Pesquisa, Estudos, Workshop, Sessao de cinema e de
videos, Visitas orientadas, Exposi¢oes, Comissdes, Orgﬁos Colegiados e Projetos,
envolvendo diferentes tematicas;

e Despertar o interesse pelo constante aperfeicoamento cultural e profissional, integrando os
conhecimentos adquiridos as experiéncias pessoais e a formacao intelectual;

e Investir nas potencialidades e disponibilidades evidenciadas pelos estudantes, por meio do
estimulo a canalizagao desse diferencial em monitorias de ensino ou encaminhamento para
bolsas académicas;

e Promover a inclusio e participacio dos académicos nas atividades extracurriculares
ofertadas pela Faculdade Unina;

e Desenvolver agdes de acompanhamento do egresso e de sua empregabilidade, fortalecendo

a ponte entre a IES e o mundo do trabalho;

e Enfatizar a participagao discente no processo de autoavaliacdo institucional utilizando seus

resultados como forma de articula¢ao do apoio que necessitam, evitando a evasio.

c) Encaminhamentos

Quando identificado e sem possibilidade de atendimento na proépria Institui¢ao, o estudante
sera encaminhado para atendimentos externos, tais como: psicoterapia, psicopedagogia, terapia
ocupacional etc.

Quanto ao apoio psicopedagogico, é importante salientar que no Ensino Superior o
educando necessita desenvolver habilidades e posturas que o levem a alcancar formac¢ao académica
e profissional adequada, uma vez que aparecem novas exigéncias intelectuais e comportamentais,
como também novas formas de relacionamento interpessoal, fato este que pode ocasionar
dificuldades no processo de adaptacao e no desempenho académico.

d) Adaptagiao de Material Didatico

Quando necessario, o material didatico pode ser adaptado com diferentes cores, tamanhos

de fontes e enviados ao estudante para sua acessibilidade. Ha possibilidade, também, de utilizagao



de aplicativos para atender a necessidade, como para estudantes cegos, por exemplo.

e) Intérpretes de Libras

A Faculdade Unina tem profissionais tradutores/intérpretes de Libras que oportunizam
acessibilidade em todos os eventos promovidos por ela, assim como janela de Libras em todas as
videoaulas das disciplinas gravadas em estudio. Também conta com professores-tutores fluentes

em lingua de sinais e que auxiliam no esclarecimento de davidas dos estudantes.

f) Contratagao de profissional

Em casos especificos, em que o atendimento nao possa ser realizado pelos profissionais do
NAI, a Faculdade contrata profissionais para atuarem diretamente nos polos auxiliando os

estudantes.

IT — Programa de Letramento Académico (Prolac)

O Programa de Letramento Académico (Prolac) foi desenvolvido para atender a todos os
estudantes que ingressam em cursos de graduagao da Faculdade Unina. A coordenagao do Prolac
esta a cargo do Prof. Luis Gabriel Venancio Sousa, cuja responsabilidade ¢ desenvolver, coordenar
e atualizar o programa.

E um programa inserido no Nicleo de Atendimento a0 Discente (NAI) e nio faz parte da
matriz curricular dos cursos, logo, nao acrescenta horas na carga horaria total do curso do
estudante.

A estruturacao do Prolac esta ancorada no principio de formacao integral ¢ humana do
sujeito, refletindo sobre aspectos que constituem o sujeito-estudante niao apenas no dominio
técnico ou limitado ao conteudo de sua formagao especifica, mas com reflexdes que proporcionem
o desenvolvimento de um olhar amplo relacionadas as diversas esferas da sociedade, dentre elas:
cultural, politica, histérica etc.

Para isso, o programa ¢ composto por uma equipe de professores-tutores disponiveis para
atender as duvidas dos estudantes relacionadas a conteddos de Lingua Portuguesa, Matematica e
Informitica durante todo o petiodo em que o discente estiver matriculado em cutso/s de graduacio
na Instituicao. Desse modo, os atendimentos sao individualizados e personalizados, a fim de

contribuir para o desenvolvimento do letramento académico do estudante.



No Prolac sao ofertadas trés disciplinas (a saber: Lingua Portuguesa, Matematica e
Informatica) elaboradas por professores especialistas (mestres ou doutores) da area.
O organograma a seguir elucida como o Prolac estd organizado e, simplificadamente, quais

acoes-padroes sao realizadas em cada um dos trés nivelamentos:

FIGURA 2 - ORGANOGRAMA DE ESTRUTURACAO DO PROLAC

PROGRAMA DE LETRAMENTO
ACADEMICO (PROLAC)

Lingua Portuguesa Basica

(suporte da coordenacio
da Letras Portugués)

!

Professor-tutor da area

para atender aos alunos e
realizar as tarefas do

programa.

8. aulas de até 30 minutos
1 e-book
4. Atividades objetivas

4 atividades discursivas
(com feedbacks
individualizados

elaborados por professor-
tutor)

1. Podcast ou texto
no blog por més
2 Oficinas anuais

Fonte: Os autores (2021)



Além dos atendimentos individualizados realizados por professores-tutores especialistas
nas areas, o Prolac disponibiliza trés disciplinas de conhecimentos diversos para os estudantes:
Lingua Portuguesa Basica, Conhecimentos em Matematica e Conhecimentos em Informatica.

Descrevemos adiante como cada um deles é organizado.

a) Lingua Portuguesa Basica é obrigatdrio para os estudantes ingressantes de todos os cursos
de graduagao (licenciatura, bacharéis, tecnélogos). Foi desenvolvido pela Faculdade Unina para
atender as normativas que regem os cursos de Ensino Superior no Brasil, uma vez que ele é uma
exigéncia do Ministério da Educagao e Cultura (MEC) (BRASIL, 2010) as faculdades e
universidades publicas e privadas, com o intuito de diminuir a defasagem de conhecimentos dos
estudantes, principalmente linguisticos, indispensaveis para a evolu¢io e produgiao de
conhecimento no Ensino Superior.

Essa determinacio esta delinecada no Formulirio do Plano de Desenvolvimento
Instituicional, bem como nas resolucdes especificas de cursos, como, por exemplo, o de Educac¢ao
Fisica, que, em seu Art. 8, determina as institui¢oes ofertarem “nivelamento de conhecimentos aos
ingressantes por meio de processo avaliativo e acolhimento préprio” (BRASIL, 2018).

Isto posto, a Faculdade Unina desenvolveu o seu proprio Programa de Nivelamento na
Lingua Portuguesa para suprir a defasagem da lingua(gem) tdo presente em alunos ingressos,
principalmente, em cursos na/da modalidade a distancia. Assim, todos os estudantes que ingressam
em cursos de graduagdo (tecnoélogos, bachareis e licenciaturas) da institui¢do tém como primeira
disciplina Lingua Portuguesa Basica.

Todos os estudantes devem realiza-la nos primeiros trés meses em que iniciam o seu curso,
isto ¢, até o final do primeiro médulo de seus respectivos cursos. Optamos por essa estratégia, com
base em pesquisa realizada pelo Instituto Paulo Montenegro em parceira com a ONG Acgao
Educativa (2018), que mede o Indice de Analfabetismo Funcional (Inaf) no Brasil.

Segundo a pesquisa, 38% dos estudantes do ensino superior nao dominam habilidade
basicas de leitura e escrita. Além disso, 29% da populagao ¢ analfabeta funcional, isto ¢, sdo letradas,
mas nao dominam a leitura e a escrita de forma proficiente INAF, 2018).

Portanto, o Nivelamento em Lingua Portuguesa surge como principal instrumento para
auxiliar nossos estudantes em sanar possiveis limitacSes linguisticas, bem como enriquecer a sua
caminhada académica, fornecendo atendimento individualizado durante o todo o periodo em que

eles estiverem matriculados na Faculdade Unina.



b) Conhecimentos em Matematica ¢ obrigatdrio para todos os estudantes dos cursos da
area de exatas da Institui¢ao, tendo em vista as disciplinas de calculos que contemplam as matrizes
curriculares. Logo, contribuem para que os estudantes tenham acesso a conteudos basicos da
matematica para que tenham menos dificuldades quando se depararem com contetdos mais densos
da area.

Também terd um professor-tutor para acompanhar os estudantes em atendimentos

individualizados ao longo de todo o periodo em que eles estiverem matriculados na Faculdade.

¢) Conhecimentos em Informatica é opcional para todos os estudantes de cursos de
graduagao (licenciatura, bacharéis, tecnélogos). Assim como os outros nivelamentos, também tera
um professor-tutor disponivel para sanar as davidas e atender aos estudantes ao longo de todo o
periodo em que estiverem matriculados na Instituicao.

III - Programas de Apoio Financeiro

a) Programas de Apoio Financeiro

Com a finalidade de auxiliar no acesso e permanéncia dos educandos que apresentam dificuldades
econdmicas, a Faculdade Unina concede bolsas de estudo para seus estudantes, de acordo com as
classificagcoes abaixo:

¢ Bolsa Institucional: sao disponibilizadas bolsas semestrais, de percentual variavel, para os
estudantes de limitada capacidade financeira;

e Bolsa familia: desconto de 10% para os estudantes da mesma familia, a partir do segundo
familiar matriculado na Instituicao. Entende-se por familia: marido, esposa e filhos (nio
casados e menores de 21 anos);

e Bolsa melhor idade: descontos entre 10% a 50% para todos os estudantes com idade
superior a 50 anos;

e Bolsa convénio: descontos de 10% para os estudantes pertencentes a empresas,

associagdes ou entidades, com as quais a Instituicao mantenha convénio;

e Bolsa colaborador: sao disponibilizadas bolsas até 100% para os cursos da Faculdade

Unina e de até 50% para cursos em outras instituicdes, conforme critérios de avaliagio

estabelecidos pela area de recursos humanos da Instituicao, para os colaboradores da

Instituicao.

O numero de bolsistas dependera do orcamento anual do curso e do nimero de estudantes



inscritos. Além das bolsas de estudos e descontos diversos, a Faculdade Unina adere aos diversos
programas do Governo Federal, tais como: Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino
Superior (FIES) e Programa Universidade para Todos (PROUNI).

O FIES ¢é um programa do Ministério da Educacao destinado a financiar a graduagao no
Ensino Superior de estudantes que ndo tém condi¢des de arcar integralmente com os custos de sua
formagao. Os estudantes devem estar regularmente matriculados em instituicGes nao gratuitas,
cadastradas no programa e com avaliagao positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da
Educagao. O FIES ¢ operacionalizado pela Caixa Economica Federal.

O PROUNI foi criado pela Medida Proviséria n® 213/2004 ¢ institucionalizado pela Lei n°
11.096, de 13 de janeiro de 2005. Tem como finalidade a concessiao de bolsas de estudos integrais
e parciais a estudantes de baixa renda, em cursos de graduacio e sequenciais de formagao especifica,
em institui¢oes privadas de educacdo superior, oferecendo, em contrapartida, isengao de alguns

tributos aquelas que aderirem ao programa.

3.0 GESTAO DO CURSO E PROCESSO DE AVALIACAO INTERNA E EXTERNA

Este topico abrange a avaliacao institucional, a Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) e a

avaliacao do projeto de curso.

3.10.1 Avaliagao Institucional

A Faculdade Unina tem um Plano de Avaliagio Institucional que prevé principios,
procedimentos e critérios das dimensoes relevantes do processo de ensino-aprendizagem, do
processo de gestdo, da avaliagio de desempenho de funcionarios e docentes sob a 6tica de um

processo de avaliagao embasado em duas légicas: avaliagdo interna e externa:

a) Processo de avaliagdo interna conta com a participagaio de toda a comunidade
académica, incluindo egressos, representantes de institui¢oes parceiras e comunidade.
E coordenado pela Comissio Prépria de Avaliagio.

b) Processo de avaliagao externa ¢ realizada por comissoes de especialistas do MEC e de
indicadores de avaliacdo institucionalizados por esse 6rgao, como o ENADE. Os
desdobramentos institucionais advindos dessa proposta serdo oportunamente

avaliados e aprovados. Se necessario serao reformulados pelos 6rgaos competentes.

A Faculdade Unina considera a autoavaliagdo um instrumento importante no processo de



busca pela melhoria da qualidade de ensino e institucional. Na institui¢ao, a avalia¢ao é vista como
um sistema democratico em que estudantes, professores e administracao contribuem com a

orientacao das decisOes necessarias ao seu bom funcionamento.

3.10.2 Comissdo Propria de Avaliagiao — CPA

Para a concepg¢ao do projeto de avaliacao, foi criada a Comissao Propria de Avaliagdo
(CPA), conforme Lei n.° 10.861/04, em seu Art. 11°, que determina a constituicio de
representantes de professores, estudantes, funcionarios e sociedade civil organizada. O éxito do
projeto pedagégico e institucional perpassa, necessariamente, pela questio da avaliagdo. A
abrangéncia desse processo, bem como a participa¢do de toda a comunidade (docentes, discentes,
técnico-administrativos e representante da sociedade civil organizada) nesses processos, orienta e
viabiliza os objetivos a serem atingidos pela faculdade.

A comunidade académica, cada vez mais, vem compreendendo e participando da ideia de
que € preciso se integrar ao processo de avaliacao, com a possibilidade de sugerir mudangas para
melhorar as praticas institucionais.

Assim, fica garantindo a comunidade interna e externa, de forma continuada e critica, uma
visdio da educagdo oferecida pela Faculdade UNINA. A divulgagdo dos resultados deve ser
periddica, com analise permanente das condigoes de trabalho e encaminhamento de sugestoes.

O projeto foi concebido levando em conta, primordialmente, a opgao estratégica
Exceléncia Académica: qualidade no ensino, na pesquisa, na extensao € NOs Processos € N0s meios
a servico do estudante, com as seguintes énfases: curriculo, processo pedagdgico, resultados
alcancados, exigéncias sociais e de mercado e gestao de curso. Cada uma dessas énfases foi descrita
por identificadores quantitativos que estio sendo utilizados para analisar, interpretar e avaliar as

condic¢oes internas.

3.10.3 Avaliagao do Projeto de Curso

A avaliagdo constitui um processo por meio do qual um curso ou instituicao analisa
internamente o que é e o que deseja ser, o que de fato realiza, como se organiza, administra e age,
buscando sistematizar informag¢des para analisa-las e interpreta-las com vistas a identificacao de
praticas exitosas, bem como a percepg¢ao de omissoes e equivocos, a fim de evita-los no futuro.

A avaliagao na Faculdade UNINA tem os seguintes objetivos:

o Avaliar a instituicdo como uma totalidade integrada que permite a autoanalise

valorativa da coeréncia entre a missao e as politicas institucionais efetivamente realizadas,



visando a melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento institucional;

o Privilegiar o conceito da autoavaliagdo e sua pratica educativa para gerar, nos
membros da comunidade académica, autoconsciéncia desuas qualidades, problemas e
desafios para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos institucionalizados e

participativos para asua realizagao.

o Gerar conhecimento para a tomada de decisao dos dirigentes da instituicdo em

relacao a melhoria continua de qualidade dos servigos de educacdo superior ofertados;

o Por em questao os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela
instituicao;
o Identificar as potencialidades da instituicdo e as possiveis causas dosseus

problemas e pontos fracos;

° Aumentar a consciéncia pedagbgica e capacidade profissional do corpodocente e

técnico-administrativo;

. Fortalecer as relagdes de cooperagao entre os diversos atores institucionais;
o Tornar mais efetiva a vinculacio da instituicdo com a comunidade;

° Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades eprodutos;
o Prestar contas a sociedade sobre os servicos desenvolvidos.

Considerando que a avalia¢do deve ser encarada como um processo continuo de apoio as

fungoes e praticas educacionais e que ela deve ser um processo constante e dinamico, o projeto

pedagdgico de curso e a avaliagio devem estar mutualmente relacionados, ou seja, o projeto

pedagdgico deve delimitar as agOes educativas e suas concepgoes basicas e oferecer caminhos para

que a institui¢do possa planejar seu futuro. Ja a avaliagio se coloca como processo balizador para

se perceber até que ponto suas agoes produzem o efeito desejado, assim como a dire¢ao que esta

seguindo.

Para tanto, a Faculdade UNINA deve operacionalizar a avaliacio do projeto pedagogico

de curso por meio da Comissao Propria da Avaliacgio — CPA, a qual ¢ responsavel pelo

planejamento, acompanhamento, avaliagao e elaboragao de relatérios sobre o projeto pedagdgico

Sendo que, o processo de avaliagao sera orientado pelos seguintes principios:
o Participacao efetiva de todos os integrantes do processo;

o Respeito por parte do grupo aos diferentes modelos educacionais prévios que cada

participante agrega em fun¢ao da sua cultura propria;



. Desvinculagao da ideia de punigao e premiacao;

. Aceitacao de que toda transformacdo vira do autoconhecimento e de uma maior
informacao sobre a Institui¢ao e suas caracteristicas, permitindo um novo posicionamento
e a¢ao mais ampla;

. Analise constante entre a consonancia do projeto pedagogico de curso e o Projeto

de Desenvolvimento Institucional;

. Reunides periddicas do Nucleo Docente Estruturante com aten¢do para as
demandas;
. Analise da consonancia entre as necessidades do mundo do trabalho e a formacao

ofertada pelo curso.

A participagao efetiva dos varios atores do processo, bem como o entendimento de que
a avaliagdo é um processo e que, portanto, precisa ser diagnostica, continua e cumulativa se aplica
ndo apenas aos processos de ensino/aprendizagem, mas também a organizacio didatica pedagdgica
e de oferta do curso. Nesse sentido, para a avaliagao do projeto do curso, além dos elementos ja
elucidadas acima, propdem-se mais especificamente as seguintes agoes:
. Avaliagao do corpo discente — analisar e avaliar o grau de satisfacio do aluno em
relagdo ao curso, considerando a estrutura curricular, a utilizagdo dos espagos educativos
como, laboratérios, bibliotecas, salas de aula, espagos de convivéncia, relacionamento
com os professores, coordenacio, direcio e corpo técnico-administrativo. Essas
informagoes serdo oriundas de questionarios disponibilizados no AVA;
o Acompanhamento dos egressos como um mecanismo de analisar a qualidade da
formacao ofertada;
. Avaliagao do corpo docente — diagnosticar a qualidade da agao docente, a fim de
subsidiar a reflexdo sobre o desempenho docente a respeito dos procedimentos de ensino
e avaliacao adotados, os objetivos, os contetidos e a carga horaria da atividade curricular
ministrada. Hssas informacdes serdo oriundas de questionarios respondidos pelos
estudantes, disponibilizados no AVA;
o Sera realizada pela coordenagao do curso analise anual da composicao do corpo
docente a partir da analise da formagdo no que diz respeito a formagdo basica,
complementar, produ¢ido académica e cientifica tendo como base as orientagoes do
Ministério da Educacio e verificagao periddica das condi¢oes de trabalho docente dentre
as quais pode-se citar regime de trabalho, carga horaria em sala de aula, plano de carreira

etc.;



. Também serao realizadas avaliagdes com o corpo docente e coordenacio de curso,
as quais abordaram, especialmente os seguintes aspectos: conhecimento da institui¢ao, do
curso, das instancias colegiadas, grau de satisfacio do docente com relagio ao
coordenador do curso etc.;

. Avaliacdo do corpo técnico-administrativo — analisar e avaliar a comunicagao com
a coordenacio e direcio da faculdade, além de avaliar a estrutura fisica e de seu

desempenho para um bom andamento do curso;

. Avaliacdao interna do curso — tem como indicadores os indices de evasio, a
incorporagdao dos egressos em campos profissionais e em programas de pos-graduagao,
os estagios remunerados obtidos em institui¢ces, a estrutura curricular, a atualizagdao do
acervo da biblioteca, a participacao dos alunos em grupos de estudos ou de extensao.
Essas informagbes serao oriundas dos questionarios disponibilizados no AVA
preenchidos pelos alunos;

. Verificagdo das condi¢des de infraestrutura institucional no que diz respeito as
questoes de laboratério, salas de aula, espagos de lazer etc.;

. Discussao com docentes e discentes sobre questdes atuais, bem como sobre as

demandas relacionadas a formagao profissional necessarios ao estudante;

. Avaliacdo externa do curso - analise dos resultados das avaliaces do MEC.

311 ATIVIDADES DE TUTORIA E CONHECIMENTOS E ATIVIDADES
NECESSARIAS AS ATIVIDADES DE TUTORIA

A EaD ¢ caracterizada pelo fato de o estudante e o professor realizarem suas atividades
em diferentes lugares e momentos, principalmente com a utiliza¢ao de ferramentas tecnoldgicas de
informagido e comunicagdao por meio da internet. No entanto, apesar dos avangos metodolégicos
na area educacional devido a utilizacio desses recursos, a eficiéncia e a eficacia de um curso na
modalidade de educagao a distancia dependem, e muito, da atuacao do professot-tutor.

O professor-tutor precisa compreender todo o processo educacional ao qual esta inserido.
Além disso, a compreensio dos fundamentos da EaD, da tutoria e a abrangéncia do seu papel, seja
ele on-line ou presencial, sao fundamentais para a realizagdo de sua mediagao pedagogica.

O seu papel de destaque acontece porque é por meio dessa atividade que se efetiva o
processo educacional nessa modalidade, bem como, porque a media¢ao pedagogica, essencial em
qualquer processo educativo na educacao a distancia se concretiza nas praticas tutoriais.

Nesse contexto, a pratica tutorial é compreendida como atividade profissional que o



professor-tutor desenvolve em beneficio do estudante, objetivando o seu desenvolvimento no
processo educacional ao qual esta inserido.

Além do seu carater pedagdgico, os momentos de tutoria representam, para o estudante,
a possibilidade de maior interagao com a Instituicio e com os demais estudantes do curso, criando
relagoes afetivas e de incentivo que contribuem para o estudante manter o ritmo de seus estudos.

Antes de optar pela modalidade de EaD, os profissionais envolvidos no curso que se
pretende realizar, devem estar ao menos familiarizados com as peculiaridades e as caracteristicas da
tutoria. Logo, qualquer curso oferecido nesta modalidade deve ser baseado em um projeto didatico-
pedagdgico que forneca detalhes da aplicacio de pilares pedagdgicos nos quais se baseiam a
preparacao do material, os instrumentos de comunicagio e, principalmente, a agao tutorial.

Dessa forma, ndo ha um modelo especifico de tutoria a ser seguido. Uma Agao Tutorial
deve ser uma estrutura capaz de propiciar a intera¢do e interatividade necessarias para o
cumprimento dos objetivos educacionais dos projetos didatico-pedagogicos de um determinado
Curso proposto.

A selecao criteriosa dos professores-tutores e a sua capacitagao sao consideradas fatores
decisivos para a implementagao dos cursos. Nesse sentido, a Faculdade Unina contempla como
acao institucional curso internos que proporcionam aprimoramento e atualizacao de saberes, como
o “Conexodes”, cuja abordagem se dd em quatro encontros ao longo do ano, contemplando
diferentes tematicas que unem teoria e pratica especificas da area de tutoria e EaD, além disso, ha,
também, o projeto interdisciplinar, realizado a cada trés anos, com objetivo de atualizar os
colaboradores com relagao aos contetdos contemplados em concursos oficiais de suas areas de
atuacio e as provas do Enade. Este tltimo, mais especificamente, possibilita a Faculdade Unina ter
um corpo de professores-tutores sempre atualizados e inteirados dos assuntos que incidem,
também, na formacao dos graduandos dos cursos.

Os professores-tutores sao responsaveis pela adociao de estratégias que auxiliam o
estudante a refletir a respeito do seu aprendizado, a assumir para ele préprio a responsabilidade
pelo seu desenvolvimento no curso e a adquirir autonomia de estudo. O profissional para atuar
como professor-tutor tem de estar preparado para assumir diversas tarefas que se resumem em um
conjunto de ac¢les que auxiliem os estudantes na continuidade e na finalizacao de seus estudos.
Pensando nisso, uma das atribui¢Ges desse profissional ¢ a efetivacio de desenvolvimento do
indicador de evasao, onde ele atua para compreender as possibilidades de desisténcias, auséncias e
abandonos por parte dos estudantes, tracando, em conjunto com outros setores da faculdade,
estratégias para o regresso desses estudantes.

Considerando o papel de destaque da tutoria na EaD, o professor-tutor apresenta-se



como fundamental ao processo educacional dessa modalidade, logo, sua atuagio tem como
objetivo orientar e auxiliar o estudante durante o seu processo de ensino-aprendizagem.

Para assumir o papel de professor-tutor e alcangar os objetivos dessa fungido, faz-se
necessario algumas habilidades e competéncias, que permeiam aspectos intelectuais e humanos
desse profissional. Dentre os aspectos intelectuais, destacam-se: o conhecimento sobre os
fundamentos e metodologias da educagao a distancia, o dominio dos conteddos das disciplinas e
habilidades com as tecnologias da informac¢do e comunicagdo. No que se refere aos aspectos
humanos, destacam-se a facilidade de comunicacdo, dinamismo, criticidade, boas relacoes
interpessoais e ética profissional.

Nas atividades de tutoria do curso de Licenciatura em Artes Visuais, ha uma participagiao
ativa do estudante que nao fica simplesmente assistindo as videoaulas previamente formatadas ou
gravadas em estudio e respondendo questdes em seu ambiente virtual. A sistematica adotada pela
Unina nao se resume as videoaulas, ao férum e ao material didatico disponibilizado no portal em
PDF ou em forma de e-book. A tecnologia disponibilizada promove a conexao sincrona e assincrona
entre os participantes da aula (professor-tutor e estudantes), em um ambiente colaborativo de
construcao do conhecimento.

Nesse percurso, o estudante ¢ envolvido em processos de aprendizagem que permitem a
leitura, reflexdo, escrita de textos individuais e colaborativos, a pesquisa e a produgao académica.
A mediagdo da aprendizagem ¢ realizada pelo professor-tutor, via ambiente virtual de
aprendizagem, no sentido de intervir e promover a constru¢ao do conhecimento. Outro canal de
interacao imediata ¢ o grupo de whatsapp de cada turma, onde o professor-tutor tem uma relacao
mais cotidiana, esclarecendo duvidas, compartilhando conhecimento e indicando outras

possibilidades de contextos teoricos.

312 TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E COMUNICACAO (TICs) NA
FACULDADE UNINA

O estudante é o centro do processo educativo, ¢ um dos pilares para garantir uma
formacgio de qualidade nos cursos de educagao a distancia € a interagdo entre professores-tutores,
estudantes e equipe académica. Hoje, um processo facilitado pelo avanco das TICs.

Nesse sentido, a Unina oferece as seguintes condi¢des de telecomunicagao: telefone,
correio eletronico institucional, ambiente virtual de aprendizagem, material audiovisual elaborado
em estudio da propria instituicio, material didatico virtual, canal de whatsapp, lives, podcasts,

plataformas de encontros on-/ine (Zoom).



Assim, os mecanismos de interacdo entre professores-tutores, coordenadores de curso e
colaboradores da instituicdo com os estudantes sao estabelecidos utilizando-se de uma variedade
de tecnologias e ferramentas que facilitam, estimulam e otimizam a comunicagdao. Os estudantes
também poderao selecionar entre seus pares um representante cuja responsabilidade sera atuar em
nome e fun¢io da turma, mantendo um canal de comunicagao entre tutotia/coordenagao e grupo
de estudantes, a fim de representacao académica.

Os professores-tutores sao orientados e supervisionados pela coordenagio geral e pela
coordenagdo de curso, cuja responsabilidade se da pelo planejamento, supervisio e
acompanhamento do trabalho deles. A comunicagio entre esses atores da EaD é mantida pelo
ambiente  virtual, correio eletrbnico institucional, contato telefébnico e reunibes
presenciais/remotas.

Os professores-tutores acompanharao o desenvolvimento das disciplinas do curso pelo
ambiente virtual de aprendizagem, podendo tirar duvidas de cunho teérico e/ou aprofundamento
de conhecimento por meio das ferramentas disponiveis no AVA, como férum e chat.

Além disso, no processo de planejamento das disciplinas que compoem cada médulo, o
coordenador do curso retine presencialmente o professor-tutor e os professores conteudistas para
pensarem de maneira interdisciplinar as atividades de sensibiliza¢ao e produ¢ao em equipe. Nesses
momentos de interagao docente, a ideia é que conhe¢am a proposta e sistematica do curso, para
pensarem seus planejamentos de maneira a garantir qualidade no processo educativo.

Nesse contexto, as Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TICs) sio um conjunto
de recursos tecnoldgicos que permitem uma série de instrumentos para uma melhor comunicagao
entre os individuos, diminuindo as distancias geograficas e levando mais informacao a diversos
lugares simultaneamente. Elas sao utilizadas nas mais diversas formas e representam grande
revolucio na esfera educacional.

Uma dessas revolu¢oes foram as modificacdes de espago-tempo da escola. Se antes os
estudantes tinham dia e hora marcada para ir a escola para deter conhecimento; hoje, com as TICs,
nao sé o espago-tempo escolar foi alterado, mas também os modos de obter informagao. Nesse
contexto, surgem as modalidades de Educacao a Distancia, onde as TICs sio os grandes
intermédios do processo de ensino-aprendizagem.

Na EaD, um dos grandes instrumentos de interacdo para auxiliar os estudantes no
aprendizado sio os Ambientes Virtuais de Aprendizagem. Neles, os estudantes tém a possibilidade
de se relacionar, trocando informagdes e experiéncias, tanto com professores e tutores quanto com
demais colegas de turma, suprindo, assim, as barreiras de distancia fisica entre eles. As TICs

possibilitam ainda a realizacdo de trabalhos em grupos, debates, féruns, dentre outras formas de



tornar a aprendizagem mais significativa.

Dessa forma, essas tecnologias sio mobilizadas no material didatico, na formagio e
capacitagdo dos docentes e professores-tutores, bem como na equipe multidisciplinar e nos
estudantes dos cursos. Isso permite que o material didatico seja uma das bases de comunicagao
entre o estudante e o professor; nesses materiais, objetos virtuais digitais de aprendizagem sao
articulados a fim de deixar o conteudo mais dialégico e ladico, facilitando o processo de aquisi¢ao
do conhecimento do estudante.

Para que essas articulagGes se concretizem, a Unina se preocupa em utilizar as TICs com
os estudantes, priorizando os cuidados com a forma como que a comunicacao é desenvolvida,
tendo uma equipe capacitada para mediar esse processo de aprendizagem, além de utilizar as
tecnologias e seus recursos cada vez mais modernos e eficientes a fim de proporcionar aos nossos
estudantes um ensino de qualidade e uma aprendizagem verdadeiramente significativa.

A partir disso, algumas agdes complementam os recursos virtuais digitais de
aprendizagem, tais como:

e Encontro com o coordenador: realizado mensalmente de forma sincrona/on-line,

possibilitando uma proximidade maior entre os envolvidos nesse evento.

e Lives: realizadas mensalmente de forma sincronas/on-line com professores da
instituicdo ou convidados que ampliem as tematicas de conteudos presentes nas
ementas do curso.

e Podcasts: disponibilizados mensalmente, disponibilizados no AVA e no site da
Faculdade Unina, a fim de proporcionar reflexdes de variados temas e atuais para

agregar a formagao dos estudantes.

3.13 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

A Faculdade Unina utiliza o sistema CURSOR-MOODLE como Ambiente Virtual de
Aprendizagem. O CURSOR ¢ um sistema que retne aspectos administrativo-académico, como
tesouraria, secretaria, CPA e sala de aula virtual (MOODLE), sendo que o CURSOR ¢
desenvolvido e mantido pela equipe de Tecnologia da Informacao (TI) da institui¢ao, que da
suporte na area de produgio, criagio, manuten¢ao e modernizagao na area de informatica da Unina.
Vale destacar que a manutencao e eventuais atualizagoes do MOODLE sio realizadas por uma
equipe terceirizada, que da total suporte para a funcionalidade do sistema.

Para manter a identidade visual do curso e a apresentagao e organiza¢ao de informacdoes



sobre as disciplinas, adotou-se um modelo minimo de configurac¢des e ferramentas, no sentido de
criar uma “identidade” visual para o curso. Resumidamente, as informagdes minimas da sala de
aula virtual de cada disciplina devem conter identificagdo da instituigao, as informagoes gerais sobre
a disciplina (objetivos, ementa, carga-horaria, unidades de aprendizagem, rota de aprendizagem,
mapa conceitual, cronograma das tarefas presenciais e a distancia), férum de duvidas, chaz,

atividades avaliativas, materiais complementares e de pesquisa.

314 MATERIAL DIDATICO

Os materiais didaticos utilizados no curso sio compostos por diferentes midias (textos,
videos, animagodes, audios etc.) e distribuidos por diferentes meios tecnoldgicos (virtual: ambiente
virtual de aprendizagem; digital: CDs, DVDs; livros-base no formato PDF). Esses materiais sao
planejados, elaborados e produzidos por professores mestres ou doutores das respectivas
disciplinas. No processo de planejamento e elaboragao dos materiais didaticos, além de abranger
em seu conteudo as habilidades especificas decorrentes da dimensao técnico-pedagdgica, busca
também envolver aspectos decorrentes da redefinicio do papel do estudante como agente
construtor de conhecimento.

O material didatico escrito (e-book) de cada disciplina é disponibilizado em PDF na sala
de aula virtual e apresenta conhecimentos sistematizados de cada area, utilizando a dialogicidade
como linguagem. De forma geral, a estrutura é composta por unidades tematicas de estudo, em que
sao apresentados os conteudos propriamente ditos, indicagoes de leituras e bibliografias
complementares, aplicacao pratica de uso profissional ligado ao que esta sendo estudado, indicagao
de pesquisas, tabelas e quadros explicativos, infograficos entre outros. Vale ressaltar que tal
produgao ¢ assessorada, acompanhada e revisada pelo Design Instrucional da instituigao, que prima
para que a linguagem conceitual/tedrica se torne dialdgica.

A utilizagao de recursos audiovisuais na EaD traz possibilidades proprias, referentes a sua
linguagem e as caracteristicas especificas. No intuito de atingir as melhores possibilidades de uso
desses materiais, a Faculdade Unina tem estadio préprio de gravacao e edigao. Geralmente, busca-
se com as produgdes audiovisuais o apoio as atividades pedagdgicas (videos de apresentagoes,
videoaulas, animag¢oes e outros) e, para isso, algumas orientacdes sao seguidas, como o tempo de
duragdo para uma videoaula. Os materiais devem ser motivadores e criativos, aproximando o

professor dos estudantes.



3.14.1 Sistema de Controle de Producgao e Distribuicao de Material Didatico

O processo de elaboracio e produgio do material didatico é acompanhado por uma
equipe multidisciplinar que inclui designer instrucional, editores de videos, tutores, professores
tutores, professores-conteudistas, dentre outros, que orientam os professores no sentido de que
tais materiais assumam o papel facilitador, mediador e motivador do processo de construcio do
conhecimento. Os recursos audiovisuais sao gravados e editados na propria institui¢ao, a partir do

seguinte processo:

Material Audiovisual

Pré-Produgio: Para que o professor conheca o padrao das videoaulas estabelecido pela
institui¢ao é obrigatério a participagdo em um treinamento onde sao abordados tépicos como: o
posicionamento e a postura correta diante das cameras; as possibilidades e uso correto dos recursos
multimidia e; a interacdo com outros materiais didaticos.

Gravagao: A Faculdade UNINA conta com uma equipe técnica de estidio composta por
dois cameras e um operador de imagens que apoiam o professor durante a gravacao em todos os
aspectos, esses profissionais tem a instru¢ao de auxiliar o docente para manter a gravacao de acordo
com o padrio estabelecido no roteiro de aula preparado na pré-produgao. A captagio das imagens
¢ feita por duas cameras para dar movimento e dinamica a aula e o audio ¢ captado por um
microfone sem fio. O video e o audio sao enviados a uma switcher, que mescla os dois sinais e faz
a grava¢ao em disco rigido do arquivo audiovisual em alta defini¢ao.

Edigdo: O editor recebe a gravacao da aula, faz a devida edi¢do visando a limpeza e
objetividade do discurso do professor e depois insere a padronizagao do curso, como: telas, textos,
graficos, tatjas e animacOes e os materiais complementares das aulas: imagens, videos e sons.

DVD: Apds o processo de edigdo o material ¢ autorado em software de autoracao de
DVD, em seguida ¢ feita uma programagao e a ordenag¢ao dos videos por meio de um menu e de
uma divisao em capitulos.

Streaming: Os videos editados também serdo disponibilizados em ambiente virtual, para
isso o material passa por um processo de conversao para uma compressio com menos bitrates e é
enviado a um servidor de video streaming onde pode ser assistido em redes com conexdes mais

lentas e por diversos acessos simultaneos.

Para a organizacao do material didatico para o AVA, o professor conta com o auxilio e

supervisao da equipe da equipe multidisciplinar. A ideia é que oprofessor expanda os limites do



material impresso, proporcionando leituras hipertextuais e multimidiaticas que fomentem a
pesquisa e a interagdo entre os estudantes. Esses materiais sao disponibilizados via web, utilizando
a Internet como rede de acesso. Para maior clareza do processo de producao dos materiais

didaticos, apresentamos a seguir uma tabela explicativa:

FLUXO DE PROCESSO DE PRODUCAO DE MATERIAIS DIDATICOS

Etapa Responsabilidade
1 Planejamento e producio do conteiado Professor tutor, professor conteudista
2 Desenho pedagbgico para EAD Designer instrucional
3 Anilise do Material Coordenacio do Curso
4 Revisio do material ap6s o desenho instrucional Professor tutor, professor conteudista
5 Revisio de Normas e Lingua Revisor Ortografico
6 Aplicacio da revisio ortografica Design Instrucional
7  Revisdo final do material Designer Instrucional /Professor
8  Aprovacio do material Professor tutor, professor conteudista
9  Finalizacio Design Instrucional
10  Publicacio no AVA Equipe Multidisciplinar

Vale salientar que os materiais didaticos e a experiéncia pratica-pedagogica do docente
com os estudantes passardo por adequagOes e reformulacSes com base nos resultados das
avaliagdes internas (CPA). Os materiais serdo revisados e atualizados a cada nova oferta da
disciplina.

O Colegiado do Curso tera papel importante na verificagdo da fundamentagao teorica, a
fim de orientar, adequadamente, em diferentes midias, que se assegure a interatividade durante o

desenvolvimento das videoaulas, proporcionando a minimizac¢ao de duvidas via AVA.

3.15 Processo de Acompanhamento e de Avaliagio dos Processos de Ensino-

Aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem deve ser entendida como um processo continuo na
verificagdo do progresso do estudante, por isso deve ser realizada ao longo das disciplinas e por
meio de diferentes instrumentos.

No curso, a avaliagao continua se efetiva no percurso da disciplina a partir das atividades
realizadas no ambiente virtual de aprendizagem. Apos as leituras e execugdo de tais tarefas, o
estudante posta no AVA suas atividades para a analise (feedback) do professor-tutor. Caso o
estudante ndo apresente desempenho satisfatorio, ele retoma os conteidos/temas trabalhados a

partir da orientaciao do professor-tutor.



A avaliagao presencial, obrigatdria nos cursos ofertados na modalidade a distancia, tem por

objetivo avaliar a aprendizagem do estudante ao final de uma disciplina e considera o conjunto de
conteudos abordados por meio do instrumento de prova individual e sem consulta. A avaliagao ¢
composta de 10 questoes objetivas, que podem envolver multipla escolha, tnica escolha, falso e
verdadeiro etc., e 2 questdes discursivas.
As avaliagoes sio realizadas com o apoio do computador, por meio do AVA, no polo de apoio
presencial. As questoes objetivas sio programadas para um feedback imediato e as questoes
discursivas sdo corrigidas pelo professor-tutor da turma. A realizagdo da avaliagdo ¢ registrada no
AVA como frequéncia do estudante. Destaca-se que tal instrumento avaliativo somente ¢é
disponibilizado pelo polo de apoio presencial, em cumprimento ao Dectreto n° 5.622/2005, que
estabelece obrigatoriedade e prevaléncia das avaliagoes presenciais sobre outras formas de
avaliacio.

E importante ressaltar que, em decorréncia do cenario mundial da infecgdo humana

provocada pelo novo Coronavirus (COVID-19), em 18 de marco de 2020, “o Conselho Nacional
de Educacao (CNE) veio a publico elucidar aos sistemas e as redes de ensino, de todos os niveis,
etapas e modalidades, considerando a necessidade de reorganizar as atividades académicas por
conta de a¢des preventivas a propagacao da COVID-19.” (BRASIL, 2020, p. 1).
Assim, em 30 de abril de 2020, foi aprovado, pelo CNE, o parecer CNE/CP n° 5/2020 que
apresenta as orientacbes com “vistas a Reorganizagao do Calendario Escolar e da possibilidade de
computo de atividades nao presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual,
em razdo da Pandemia da COVID-19"". Portanto, as provas que acontecem ao final de cada
moédulo e devem ser realizadas obrigatoriamente de modo presencial nos polos, passaram a ser de
forma remota. No ano de 2022, essas atividades voltaram a ser realizadas presencialmente nos polos
de apoio, verificando a situagao epidemioldgica e os decretos municipais.

O célculo para a média final da disciplina se da a partir da seguinte férmula:

(SOMA ATIV. ON-LINE = 4) + (NOTA PROVA PRESENCIAL = 6) = MEDIA

Como exposto, a nota é composta da prova presencial (peso 6) somada com a nota das
demais atividades da disciplina (peso 4) postadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA —
Plataforma Moodle).

A média para a aprovagao em cada disciplina deve ser igual ou superior a 7 (sete). Caso o

estudante nao atinja essa média, podera realizar uma avaliacao de exame final, desde que nio tenha

3 Texto retirado do Diario Oficial da Unido.



média inferior a 5 (cinco). No exame final, sera aprovado o estudante que obtiver grau numérico
(nota) igual ou superior a 5 (cinco) na média aritmética entre o grau do exame final e a média do
conjunto das avaliagoes realizadas. Estudantes que nido obtiverem a nota minima de 5 (cinco)
estardo reprovados.

Cabe ressaltar que a qualquer momento do percurso da disciplina, o estudante que
apresentar dificuldade de apropriacio dos conteudos, podera solicitar auxilio do professor-tutor
para prosseguir e avangar em seus estudos.

Para as atividades a distancia, a frequéncia é aferida por meio do sistema académico da Faculdade
Unina (sala de aula virtual Moodle), onde ¢ possivel retirar relatérios a respeito dos acessos dos
estudantes, downloads realizados, postagens etc. Tal acompanhamento é realizado pelo professor-

tutor.

3.13.4. Mecanismos de interagdo entre docentes, tutores e estudantes

Os mecanismos de interagdo entre docentes, tutores e estudantes sao implementados a
partir da pratica que considera que toda interacao exigecoeréncia institucional entre principios e
praticas, aspecto muitas vezes facil deproclamar e que exige trabalho coletivo rigoroso para
cumprit.

Para isso, exige-se um calendario de atividades académicas com disponibilizacio de
videoaulas no AVA. A tecnologia utilizada assegura a lisurano processo avaliativo, tornando o
acompanhamento pedagdgico do estudante pelos professores tutores e tutores online muito mais
eficaz, no que diz respeitoaos resultados estatisticos eficientes e, no que tange as intervengoes
académico-pedagogica junto aos estudantes que apresentam dificuldade de acompanhamento.

A TIC ¢ colocada a disposi¢ao da Faculdade UNINA para poder assegurar o atendimento
individualizado mesmo que em maior escala como ¢ na modalidade a distancia no atendimento dos
estudantes dos cursos de graduagiao. O Colegiado do Curso de Tecnologia em Gestao Puablica na
modalidade EaD tera um papel importante na verificacao da fundamentagao tedrica, para orientar
adequadamente nas diferentes midias que assegurem a interatividade durante o desenvolvimento
das videoaulas, proporcionando assim a minimiza¢ao de davidas via AVA. No entanto, caso
ocorram e sutrjam questionamentos posteriormente, o académico tera a sua disposi¢ao o féorum no
qual podera propor questionamentos tanto com o professor tutor e tutor online quanto com
colegas. Como tendéncia geral, que tem marcado as discussoes curriculares recentes em diferentes
ambitos educativos, é cada vez mais afirmado o valor da flexibilidade como principio de

organiza¢ao curricular.



Além da programacio das videoaulas, gravadas nos estudios da Faculdade UNINA e
recebidas no polo de apoio presencial via DVD, enviado por correio ou disponibilizado via
internet aos polos que tenham acesso abanda larga durante todo o curso, os estudantes dos
cursos de graduagaoterdo a disposi¢ao material para impressao elaborado pelos professores tutores
ou pelos professores-conteudistas, que também fardo as indicagoes bibliograficas para consultas,
pesquisas e autoestudo na Biblioteca Central da Faculdade UNINA via CURSOR, bem como nas
Bibliotecas Virtuaisdisponiveis no AVA. Existem disponibilizados também diferentes canais de
comunicagdo para se estabelecer a dinamica do processo de interatividade entre estudantes e, a
equipe Multidisciplinar da Faculdade UNINA por meio de varios processos e ferramentas de

comunica¢ao, como:

e Chat e féruns de discussao;
e FE-mail;
e Correio (malote)

e Skype

Utilizam-se videos informativos, instrutivos e de treinamento para melhorse comunicar

junto aos estudantes e tutores presenciais. Na metodologia do Curso, busca-se como diferencial:

e Uso de recursos visuais, figuras, diagramas, icones das estruturas de informagao e de
comandos necessarios a navegacao pela Web e durante as videoaulas e no material
escrito;

e Rapidez de acesso a informacio;

e Prontidao de acesso.

3.13.5 Sistemas de Comunicagao

O estudante ¢ o centro do processo educativo e um dos pilares para garantir uma
formacao de qualidade nos cursos de educagao a distancia ¢é a interagao entre professores, tutores,
estudantes e equipe académica. Hoje, um processo facilitado pelo avanco das tecnologias da
informacao e da comunicacio.

Nesse sentido, a Faculdade UNINA oferece as seguintes condi¢oes de telecomunicagao:
telefone 0800-323-9000, correio eletronico institucional, ambiente virtual de aprendizagem,

material audiovisual elaborado em estudio da propria instituicao e material didatico virtual.



Assim, os mecanismos de intera¢iao entre e com os estudantes é estabelecido utilizando-
se de uma variedade de tecnologias e ferramentas, que facilitam, estimulam e otimizam a
comunicagido. Os estudantes também poderio selecionar entre seus pares, 0s quais terdo as fungodes
de representar a turma, manter um canal de comunica¢io entre tutotia/coordenacio e grupo de
estudantes, a fim de representa¢ao académica.

Os tutores sio orientados e supervisionados pela coordenagao geral e coordenacio de
curso, responsaveis pelo planejamento, supervisao e acompanhamento do trabalho dos tutores. A
comunicagao sera mantida pelo ambiente virtual, correio eletronico institucional, contato telefonico
e reunides presenciais. Além disso, cada tutor tem a sua disposicio um manual do tutor, que versa
sobre informagoes especificas de suas atribui¢oes, orientagoes sobre o modelo de EAD da
institui¢do e temas como manter interlocugdo com os participantes da comunidade académica,
acessar diariamente o AVA, correces e feedbacks das tarefas realizadas pelos estudantes e
procedimentos didaticos.

Os professores tutores acompanham o desenvolvimento da disciplina pelo ambiente
virtual de aprendizagem, podendo tirar duvidas de cunho tedtico e/ou aprofundamento de
conhecimento pelas ferramentas disponiveis no AVA como férum e chat. Antes do infcio de cada
disciplina, o professor conteudista ou o professor tutor se reune com a coordenagiao geral,
coordenacdo de curso e tutores para apresentar as rotas de aprendizagem, o percurso na disciplina,
os objetivos de cada unidade de aprendizagem, os materiais de pesquisas e/ou aprofundamento de
conteudos a partir do uso de diferentes midias (pequenos videos, filmes, textos extras, hiperlinks),
os instrumentos avaliativos, o ambiente virtual de aprendizagem e outros.

Além disso, no processo de planejamento das disciplinas que compéem cada médulo, o
coordenador do curso reune presencialmente o professor tutor ou professor conteudista cujas
disciplinas o comporao para pensarem de maneira interdisciplinar as atividades de sensibilizagao e
producao em equipe. Nesses momentos de interacao docente, a ideia é que conhegam a proposta
e sistematica do curso, para pensarem seus planejamentos de maneira a garantir qualidade no

processo educativo.

3.15 PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO E DE AVALIACAO DOS PROCESSOS
DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliacio da aprendizagem deve ser entendida como um processo continuo na
verificagdo do progresso do estudante, nesse sentido, deve ser realizada ao longo das disciplinas e

por meio de diferentes instrumentos.



No curso de Tecnologia em Gestao Publica a avaliagao continua se efetiva no percurso
da disciplina a partir das atividades realizadas no ambiente virtual de aprendizagem. Apos as leituras
e execucdo de tais tarefas, o académico realiza a postagem, no AVA, de suas atividades para a
analise (feedback) do professor tutor, caso o estudante nao apresente desempenho satisfatério, ele
retoma os conteudos/temas trabalhados a partir da otientacio do professor tutor ou do tutor
online responsavel pela disciplina.

A avaliagao presencial, obrigatéria nos cursos ofertados na modalidade a distancia, tem
por objetivo avaliar a aprendizagem do estudante ao final de uma disciplina e considera o conjunto
de contetdos tratados na referida disciplina por meio do instrumento de prova individual e sem
consulta. A logistica adotada para a avaliagdo presencial funciona da seguinte maneira: o professor
da disciplina elabora 10 questdes objetivas, que podem envolver multipla escolha, tnica escolha,
falso e verdadeiro etc. e, sdao realizadas com o apoio do computador, por meio da plataforma
CURSOR/MOODLE. Essas avalia¢cdes sio programadas para um feedback imediato e registram
a frequéncia do estudante no AVA. A avaliagao também ¢é composta de duas questdes discursivas
que sio corrigidas pelo professor tutor online. F importante destacar que tal instrumento avaliativo
somente ¢ disponibilizado pelo tutor presencial, em cumprimento ao Decreto 9057/2017, que
estabelece obrigatoriedade e prevaléncia das avaliagdes presenciais sobre outras formas de
avaliacdo.

O calculo para a média final da disciplina se da a partir da seguinte férmula:

( X atividades online x 4) +(nota prova presencial X 6)
10

= média

Como exposto acima, a nota ¢ composta do resultado obtido na prova presencial (peso
0) adicionada a nota das demais atividades da disciplina realizadas no AVA (Moodle).

A média para a aprovagao em cada disciplina deve ser igual ou superior a 7.0 (sete). Caso
o estudante nao atinja essa média, podera realizar uma avaliacao de exame final, desde que nao
tenha média inferior a 5.0 (cinco). No exame final serd aprovado o académico que obtiver grau
numérico (nota) igual ou superior a 5.0 (cinco) na média aritmética entre o grau do exame final e a
média do conjunto das avalia¢oes realizadas. Estudantes que nao obtiverem a nota minima de 5.0
(cinco) estarao reprovados.

Cabe ressaltar que a qualquer momento do percurso da disciplina, o estudante que
apresentar dificuldade de apropriagio dos conteidos, podera solicitar auxilio do tutor

presencial/online ou do professor tutor para prosseguir e avanc¢ar em seus estudos.



Para as atividades a distancia, a frequéncia ¢ aferida por meio do sistema académico da
Faculdade UNINA (Moodle), onde é possivel retirar relatérios a respeito dos acessos dos
estudantes, downloads realizados, postagens etc. Tal acompanhamento ¢ realizado pelo tutor

online.



4 CORPO DOCENTE, TUTORIAL E EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

O presente topico apresenta informagdes pertinentes em relacao a equipe multidisciplinar,

a0s 6rgaos colegiados e a coordenagio do curso.

41 ORGAOS COLEGIADOS

O curso de Tecnologia em Gestao Publica contara com duas instancias colegiadas, a saber:

o Colegiado de Curso e o Nucleo Docente Estruturante.

A coordenagao didatica e administrava de cada curso esta sob a responsabilidade de um

Colegiado de Curso que tem por finalidade a integraciao de estudos, a coordenagiao e a avaliagao

das atividades académicas, sendo constituido pelos seguintes membros:

O

Coordenador do curso, que o preside;

Por pelo menos 03 professores do corpo docente, eleitos por seus pares;

01 (um) representante dos estudantes do curso, regularmente matriculado e eleito por
seus pares.

Colegiado ¢ presidido pelo Coordenador do Curso, substituido emsuas faltas e

impedimentos por um professor designado por ele.

Compete ao Colegiado de Curso:

Organizar e administrar Calendario Académico do curso;

Disciplinar a realizacao do Processo Seletivo;

Aprovar, acompanhar, avaliar e sugerir modificagdes no Projeto Pedagdgico do
Curso;

Propor altera¢oes nos Regulamentos do Curso;

Estabelecer padroes para a estrutura do curso, conteddo programatico,carga horaria,
e outros aspectos pedagogicos e cientificos em colabora¢ao com o Nucleo Docente
Estruturante;

Deliberar sobre aproveitamento de estudos, adaptacées e atividades académicas,
mediante requerimento dos interessados, quando lhe couber;

Propor normas do processo para admissao de professores e monitores vinculados ao
seu curso;

Deliberar sobre os pedidos de transferéncia de estudantes, ouvindo, quando for o
caso, o Conselho Superior;

Submeter a aprovagao do Conselho Superior e da Mantenedora, acordos e convénios

com entidades nacionais e estrangeiras;



- Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e ao desenvolvimento das atividades
da Faculdade UNINA e estabelecer critérios de indicadores de qualidade dos cursos
e programas, além de opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam submetidos
pelos Coordenadores;

- Exercer as demais atribui¢bes que lhe sejam previstas em Lei e neste Regimento

O Colegiado de Curso define as normas de composi¢ao do Nucleo Docente Estruturante
do respectivo curso de graduagao, de acordo com as exigéncias estabelecidas pelo Ministério da
Educacio, submetendo a aprovagiao do Conselho Superior.

O Colegiado do Curso de Tecnologia em Gestio Publica € composto por todos os integrantes do
corpo doscente

O Niucleo Docente Estruturante (NDE) é um 6rgiao consultivo da coordenagio de curso,
responsavel pelo acompanhamento, avaliacao e atualizagdo constante do Projeto Pedagdgico do
curso. O NDE compde-se por no minimo de 5 docentes pertencentes ao curso, preferencialmente
garantindo-se a representatividade das areas do mesmo e de docentes que participaram do projeto
do curso. Pelo menos 60% dos membros do NDE devem ter titulagio académica obtida em
programas de pds-graduagao stricto sensu dando preferéncia para aqueles portadores do titulo de
doutor, quando houver.

Sao atribui¢bes do Nucleo Docente Estruturante:

- Elaborar o PPC revendo os Planos de Ensino, Programas, Ementas de cada disciplina,

antes do inicio do petiodo letivo, com a devida atualizagao, para encaminhamento ao
Colegiado;

- Sugerir medidas para aperfeicoar o perfil profissional do Curso, em fun¢ao de suas

caracteristicas profissionais e sociais.

- Propor mudangas e ajustes no curso com base nas avalia¢oes;

- Zelar pela integracgao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino

constantes no curriculo;

- Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisae extensao,

oriundas de necessidades da graduacao, de exigéncias do mundo do trabalho e

afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso.

O NDE ¢ composto pelos seguintes integrantes:



Tabela 1 - NDE do Curso de Tecnologia em Gestao Publica

Nome Graduagio Formagao nivel superior
Tieme Carvalho Nishiyama Bel. em Gestao Publica Mestrado

Taind Reis Serafim Bel. em Gestao Publica Mestrado

Eduardo Soncini Miranda Grad. em Ciéncias Sociais Doutorado

Monika Fritz Administracio Mestrado

Luiz Gabriel Venancio Letras Portugués Inglés Mestrado

4.2 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

O curso de Tecndlogo em Gestao Publica conta com o apoio de uma equipe
multidisciplinar para o planejamento, a implementac¢ao e a gestao do curso. Os docentes do curso
sao separados em duas categorias: Professores Conteudistas, os quais sdo responsaveis pelo
planejamento de suas respectivas disciplinas, pela produgiao de material didatico e pela gravacao
das aulas; e os Professores-tutores, profissionais responsaveis por toda a mediagdo do
conhecimento, acompanhando o estudante durante todo o curso.

A equipe multidisciplinar ¢ composta, portanto, pelos seguintes profissionais:

a) PROFESSOR CONTEUDISTA: tem formacio de especializagdio, mestrado ou
doutorado, concluida ou em andamento, na area das disciplinas de sua competéncia e experiéncia
profissional. E responsavel pelo desenvolvimento e producio do material didatico de disciplinas
de sua competéncia, que constam no ementario do curso, da gravacao das aulas, e da elaboragao
do banco de questdes das disciplinas. Todo esse material passa por uma avaliagao final. Apos a
analise e revisao da equipe de producao de material e pela coordenagao do curso, o professor
conteudista ¢ contratado para producio de material didatico de disciplina especifica do curso.

b) PROFESSOR-TUTOR: tem formagio de especializa¢ao, mestrado ou doutorado,
concluida ou em andamento, na area do curso que estd atuando. Desenvolvem o acompanhamento
e orientagao do processo de aprendizagem de grupos de no maximo 150 estudantes para a jornada
de trabalho de 22 horas semanais e 300 estudantes para a jornada de 44 horas semanais. Eles estao
sempre conectados ao Ambiente Virtual de Aprendizagem para integrar os estudantes no sistema
de aprendizagem a distancia; acompanhar as atividades on-line, oferendo feedbacks e avaliacao as
postagens; mediar os foruns de discussoes; esclarecer duvidas. B atribuicio do professor-tutor,
juntamente com a coordenagao do curso, analisar o material didatico recebido do professor
conteudista, verificando se a disciplina preparada pelo professor conteudista contempla os
conteudos propostos nas ementas e se as atividades estdo de acordo com o solicitado dentro da

metodologia proposta pela Faculdade. Participam de reunides periddicas com a coordenagao do



curso para analise do andamento e do desempenho dos estudantes. O professor-tutor recebe um
treinamento em EaD, chamado Formagao para Tutores, da Faculdade Unina, com dura¢ao de 400
horas, oferecido com bolsa de cem por cento. Com a experiéncia didatica e profissional, eles estao
capacitados para explicar os conteidos da forma mais adequada a compreensao dos discentes,
observando sempre as dificuldades e caracteristicas especificas de cada grupo.

c¢) TUTOR ON-LINE: os tutores on-line no curso tém formagao de especializagao,
mestrado ou doutorado, concluida ou em andamento. Atuam em conjunto com os professores-
tutores e a coordenagdo do curso. Desenvolvem um trabalho de auxilio aos professores-tutores no
controle a evasio/abandono. Acompanhando os acessos dos estudantes durante todo o curso. O
tutor recebe um treinamento em EaD, chamado Formagao para Tutores, da Faculdade Unina, com
duragdo de 400 horas, oferecido com bolsa de cem por cento. Eles sio contratados em regime de
tempo integral (44 horas) ou parcial (22 horas).

d) SUPERVISORA EAD: o supervisor da EaD realiza suporte nas questoes gerais de
funcionamento dos cursos; da suporte aos professores-tutores e aos coordenadores, nas questdes
relativas ao ambiente académico; acompanha a equipe de suporte do moodle nas atualizagdes e
configuracbes do AVA; auxilia a coordenacao geral na gestio académica e administrativa dos cursos
de graduacao.

e) COORDENADOR DO CURSO: a coordenagao do curso é composta por profissional
qualificado na area. O coordenador prima pela construcio de um curso de boa qualidade e, para
isso, ¢ necessario que integre, acompanhe e articule a equipe de docentes durante o planejamento,
elaboragao e oferta das disciplinas, que realize reunides com professores conteudistas, professores-
tutores e estudantes e que acompanhe a administragao do curso.

fy COORDENADOR DE TECNOLOGIA E INFORMATICA (TI): a coordenacio de
TI ¢é responsavel pela geréncia de recursos de informatica da Faculdade Unina, cuja
responsabilidade ¢ implantar, manter e atualizar estruturas de hardware e software que possibilitem
o pleno funcionamento das diversas redes e subredes que compoe o Sistema de Informatica da
Faculdade Unina, além da conexdo entre os servidores corporativos e académico e uma conexao
dedicada a internet. A coordenadoria de TT é responsavel pela gestao dos servidores de internet e
servidor corporativo.

2) GERENTE DE POLO: a gerente de polo da faculdade Unina é responsavel pelas
todas orienta¢des e supervisao dos polos de apoio presencial.

h) EQUIPE DE DESIGNER INSTRUCIONAL: é responsavel por gerenciar e
coordenar a produ¢io dos materiais didaticos utilizados na modalidade EaD e adequa-los a

dialogicidade exigida nessa modalidade de ensino. Essa fun¢io é exercida por profissional



qualificado.

i) EQUIPE DE ESTUDIO: a equipe é composta por um coordenador de produgio, dois
cameras e um operador de imagem que auxiliam e orientam os professores, um editor de video e
intérpretes de Libras.

A Faculdade Unina, primando pela qualidade de seus cursos ofertados na modalidade a
distancia, oferecera aos docentes e aos profissionais envolvidos no curso um programa de formagao
continuada composto por dois cursos: um intitulado “Capacitagao em EaD”, que oferece subsidios
teoricos e praticos sobre esta modalidade; e outro intitulado “Capacitacao em Tutoria”, destinado
aos profissionais que atuardo como professores-tutores ou tutores. Tais momentos de formagao
continuada sdo ofertados sem custos para quaisquer colaboradores da empresa.

Além disso, a Faculdade estimula os profissionais que lidam diretamente com os cursos
na modalidade a distancia a se capacitarem e a fazer formagao continuada tanto na area do curso
em que atuam quanto na atualizagdo dessa modalidade, para que possam atender ao estudante com
qualidade e conduzir o processo de ensino-aprendizagem da melhor forma possivel a fim de

atender o estudante em todas as suas necessidades.

4.3 COORDENACAO DE CURSO

O cargo de Coordenagao de Curso ¢ de confianca da diretoria, exercida por professor,
designado pelo proprio diretor, portador de titulo de pds-graduagao na area do curso ou, em casos
excepcionais, com aderéncia profissional comprovada, na area do curso. Em suas faltas ou
impedimentos eventuais o Coordenador de Curso ¢ substituido por professor designado pelo
diretor.

No Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica, a coordenacao é exercida pela
professora Tieme Carvalho Nishiyama, Bacharela em Gestiao Publica, pela Universidade Federal
do Parana (UFPR), Mestra em Desenvolvimento Territorial Sustentavel pela UFPR e Doutoranda
em Politicas Puablicas no Programa de Pés Graduacao em Politicas Publicas também pela
Universidade Federal do Parana.Atua na area de pesquisa e extensao desde 2013 e ¢ integrante dos
grupos dos pesquisas, Desenvolvimento Territorial Sustentavel (GPDTS) e Grupo Interdisciplinar
de Pesquisas sobre Territorio, Diversidade & Saude (TeDiS), nas linhas de pesquisa de
Socioeconomia e Saberes Locais; Saude Coletiva; Género, Diversidade e Desenvolvimento;
Violéncia e territério e Politicas e servicos de saude.

Na condigdo de gestora do curso, é responsavel pelo planejamento, diregao, controle e

avaliagdao das atividades, assegurando a supervisio e acompanhamento direto das mesmas, bem



como a promogao de agdes que visem a atualizagdao e aprimoramento nos processos pedagogicos,
com vistas ao cumprimento dos objetivos previamente estabelecidos.

Também ¢ de responsabilidade da coordenagio acompanhar o desenvolvimento
adequado das atividades relativas ao curso, compreendendo os papeis assumidos por cada sujeito
envolvido nesse processo: corpo docente, corpo discente, tutores, corpo técnico-administrativo e
a comunidade académica em geral, mobilizando todos os envolvidos para a otimiza¢ao desse
processo.

A coordenagao do curso é um agente fundamental na constru¢ao de profissionais criticos,
atentos as permanentes transformagdes da sociedade e que deve desenvolver, com competéncia,

sua dimensao investigativa e interventiva diante desta realidade.

4.3.1 Carga horaria de coordenagio de curso

A Coordenagio do Curso Superior de Tecnologia em Gestio Publica também indica
compromisso com a qualidade das praticas pedagogicas e melhoria continua e progressiva do Curso
por meio da adogao de mecanismos de verificagao de niveis de satisfagio do corpo discente e corpo
docente; dedicando a administracio académica com carga horaria de 44 horas semanais exclusivas

a coordenacio.

4.4 DOCENTES

A Faculdade Unina prima por niveis mais elevados de qualificagio docente, buscando
manter em seus cursos um corpo docente composto em sua maioria por mestres e doutores. A
institui¢ao entende que o sucesso e a qualidade dos seus cursos tém uma relagdo muito forte com
o trabalho dos professores e, portanto, incentiva a qualificagao e vem trabalhando no sentido de
manter um corpo docente unificado e comprometido com o curso. A seguir, descreve-se uma lista
com o nome dos docentes, sua titulagdao e experiéncia profissional.

Para uma atuacdo com qualidade na modalidade a distancia, semestralmente a faculdade
realizara capacitagdes para utilizagao do ambiente virtual, subsidiando os docentes na atuagao nessa
modalidade.

A seguir tem-se um quadro com informacdes dos docentes do Curso Superior de

Tecnologia em Gestao Puablica.

4.4.1 Quadro de docentes



Metcado | Produgio
Formagio nivel Formagio nivel pos-
Nome Carga horaria | Docéncia de académica
superior graduagio
trabalho
Eduardo Soncini | Bacharel e Licenciado
Doutor em CiénciaPolitica 44h 5 anos 5 anos
Miranda em Ciéncias Sociais
Especializacio em MBA em
Administracio do Terceiro;
Karla Regina Graduada Tecndlogo | Especializacio em Gestdo
Quintiliano Santos | em Gestdo Publica; Publica; 44h 8 anos 8 anos
Ribeiro Bel. em Direito Mestra em Direito;
Doutoranda em Ciéncias
sociais aplicadas
Leandra
Liliane
Luiz Gabriel
Doutorado em Gestaode
Projetos (em andamento)
Graduacgio em
Mestra em Tecnologia,
Monika Fritz Administracio de 44 h 15 anos 30 anos
Especialista em
Empresas
DesenvolvimentoHumano
para gestores
Mestra em
Desenvolvimento
Bacharel. em Gestiao lanoe3
Taina Reis Serafim Territorial Sustentavel, 44h -
Publica meses
Doutoranda em Ciéncia
Politica
Mestra em
Desenvolvimento
Territorial Sustentavel;
Tieme Carvalho Bacharel. em Gestio lanoe?2
Especializacio em Gestdo 44h
Nishiyama Publica meses
Publica (em andamento)
Doutoranda em Politicas
Publicas
) Graduagio Bel.
Vanessa Reis de
Administracao Publica. 44h 2 meses

Oliveira Caetano

Pela Universidade

Federal do Parani,




(UFPR);
Graduacio Bel.
Administra¢ao pelo
Centro Universitario
Internacional
(UNINTER);
Ténologo Gestio de
Recursos Humanos
pelo
Centro Universitario
Internacional

(UNINTER)

4.4.2 Quadro de professores tutores

do Parani (UFPR)

Territorial Sustentavel

Mercado
Formagcio nivel Formagio nivel pos-
Nome Carga horaria | Docéncia de
superior graduagio
trabalho
Especializacio em MBA em
Administracio do Terceiro
Setor pelo Centro
Universitario Uninter;
Tecnélogo Gestio | Especializacdo em Gestao
Publica pelo Instituto | Publica pela Universidade
Karla Regina  |Federal Tecnolégico do| Estadual de Ponta Grossa
Quintiliano Santos Parani (IFPR) (UEPG); 44h 8 anos 8 anos
Ribeiro Mestrado em Direito
Direito pela Faculdade | Pelo Centro Universitario
Dom Bosco Uninter;
Doutoranda em Ciéncias
Sociais Aplicadas pela
Universidade Estadual de
Ponta Grossa
Graduacdo Bel. em | Mestre pelo Programa de
) . Gestio Publica pela Pés-graduagao em lanoe3 | lanoe3
Taina Reis Serafim 44h
Universidade Federal Desenvolvimento meses meses




(PPGDTS-UFPR);
Doutoranda em Ciéncia
Politica pelo Programa de
Pés-graduacgao em Ciéncia

Politica (PPGCP-UFPR)

Graduacio Bel.
Administracio Publica.
Pela Universidade
Federal do Parani,
(UFPR);
Graduacio Bel.
Administragao pelo
Vanessa Reis de
Centro Universitario 44h 2 meses -
Oliveira Caetano
Internacional
(UNINTER);
Ténologo Gestio de
Recursos Humanos
pelo
Centro Universitario

Internacional

(UNINTER)

4.5 MECANISMOS DE INTERACAO ENTRE DOCENTES, PROFESSORES-
TUTORES E ESTUDANTES

Os mecanismos de interacio entre docentes, professores-tutores e estudantes sio
implementados a partir da pratica que considera que toda interagdao exige coeréncia institucional
entre principios e praticas, aspecto muitas vezes facil de proclamar e que exige trabalho coletivo
rigoroso para ser cumprido.

Para isso, a tecnologia adotada na Faculdade Unina assegura a lisura no processo
avaliativo, tornando o acompanhamento pedagogico, on-/ine, do estudante pelos professores-tutores
muito mais eficaz, no que diz respeito aos resultados estatisticos eficientes e no que tange as
intervengoes académico-pedagbgicas junto aos estudantes que apresentam dificuldade de
acompanhamento.

As TICs sao colocadas a disposicio da Faculdade Unina para poder assegurar o
atendimento individualizado mesmo que em maior escala, como ¢ na modalidade a distancia, no

atendimento dos estudantes.



No entanto, caso ocorram e surjam questionamentos, o académico terd a sua disposi¢ao
o férum, entre outros canais de comunicagao os quais podera propor questionamentos tanto com
o professor-tutor quanto com colegas.

Além da programacao das aulas gravadas nos estudios da Faculdade, as quais estio
disponiveis no AVA e recebidas no polo via DVD (caso necessario), enviado por correio ou
disponibilizado via internet aos polos que tenham acesso a banda larga, os estudantes dos cursos
de graduacao terdo a disposi¢ao material para impressao elaborado pelos professores conteudistas,
que também fardo as indicagdes bibliograficas para consultas, pesquisas e autoestudo nas
Bibliotecas Virtuais disponiveis no AVA.

Existem disponibilizados também diferentes canais de comunicagido para se estabelecer a
dinamica do processo de interatividade entre estudantes e a equipe da tutoria da Faculdade Unina,
por meio de varios processos e ferramentas de comunicagao, como: chat e féruns de discussao; e-
mail; correio (malote); Skype; entre outras formas que os meios digitais possam permitir.

A Faculdade Unina utiliza videos informativos, instrutivos e de treinamento para melhor
se comunicar a estudantes e coordenadores de polos. Na metodologia do curso, busca-se como
diferencial:

e uso de recursos visuais, figuras, diagramas, icones das estruturas de informacao e de

comandos necessarios a navegacio pela web, durante as videoaulas e no material
escrito;

e rapidez de acesso a informagao;

e prontidio de acesso.

Um dos papeis da educagao a distancia é ampliar o espago educativo, sendo que a
aprendizagem tem como um dos seus papéis cumprir com a funcio social a respeito da liberdade
e autonomia do estudante. Para tanto, é preciso um cuidado maior nos processos especificos de
interacao nessa modalidade de ensino.

Contudo, as facilidades apontadas pelas TICs nao podem transformar a educa¢ao num
processo massivo de transmissdo da informac¢iao e do conhecimento. Em consonancia com as
mudancas na sociedade, o acesso ao conhecimento deve envolver uma permanente preocupacio
com a qualidade no ensino e com a formagao de novos valores, atitudes e processos interativos.

Sendo assim, a preocupagao com a inova¢ao dos processos de ensino e aprendizagem é
uma das prioridades da Faculdade Unina na modalidade a distancia, por meio dos Ambientes
Virtuais de Aprendizagem, em que o estudante efetiva seu aprendizado por meio do processo de

interacao.



5 INFRAESTRUTURA

A sede da Faculdade Unina conta com uma unidade localizada no Bairro Bacacheri, que
atende seus estudantes em um amplo espago. Tal espaco vem sendo alvo de reformas e melhorias
constante, visando melhor atendimento para os estudantes, desde 2014 a mantenedora tem
investido fortemente em acessibilidade e tecnologia.

Atendendo as condigoes de acessibilidade a Unina conta com faixas no piso, com textura
e cor diferenciada, para facilitar a identificagao do percurso para deficientes visuais; elevador com
botoeiras e comandos acompanhados dos signos em Braille; identificagao em Braille nas entradas
do auditério, da biblioteca e no laboratério de informatica; banheiro adaptado e exclusivo para
pessoas com deficiéncia fisica; mesa adaptada para cadeira de rodas nas salas de aula com
identificacdo para deficientes e vagas no estacionamento para pessoas com deficiéncia e idosas.

O prédio ¢ dividido em trés pisos, sendo que no momento dois deles sdo utilizados para
atendimento dos estudantes dos Cursos de Pedagogia e Letras Portugués/Libras Presencial. A
Faculdade conta também com estacionamento préprio, o qual é utilizado por estudantes e
professores sem nenhum custo adicional. Além disso, a Faculdade conta com salas de aula,
biblioteca, laboratério de informatica, brinquedoteca/Laboratério de Ensino Aprendizagem,

auditério proprio, estidio de gravagao e cantina, conforme descrito na tabela a seguir:

andar Ambiente Metragem (m?)
area externa Area de Convivéncia 3 (semiaberta) 135
area externa Cantina Depésito 7
area externa Cozinha 17
area externa Deck 71
area externa Estacionamento 800
area externa Lavanderia 8
area externa Quadra poliesportiva 460
area externa Refeitorio 74
elevador Elevador 4
ptimeiro andar administrativo/ contabilidade/qualidade 36,5
primeiro andar Comercial 63
primeiro andar Diretoria Comercial 16
primeiro andar Diretoria Geral 16
primeiro andar producio de contetdo 29
primeiro andar Sala de aula 39,2
primeiro andar Sala de aula 28
primeiro andar Sala dos Professores 36




primeiro andar Tutoria 54
primeiro andar webconferéncia 20
subsolo Almoxarifado 14
subsolo Area de Convivéncia 2 (interna) 156,2
subsolo Atendimento ao aluno 8,5
subsolo Biblioteca 200
subsolo Brinquedoteca/Laboratétio de Ensino Aprendizagem 24,5
subsolo BWC feminino 9
subsolo BWC masculino 7
subsolo Central de estagio 1 (Jozielly) 15
subsolo Central de estagio 2 (Renata e Diene) 10
subsolo Coordenacio 1 8
subsolo Coordenacio 10 7,5
subsolo Coordenacio 11 7,5
subsolo Coordenacio 12 7,5
subsolo Coordenacio 13 7,5
subsolo Coordenacio 14 7,5
subsolo Cootrdenacio 15 7,5
subsolo Coordenacio 2 8
subsolo Coordenagio 3 7,5
subsolo Coordenacio 4 7
subsolo Coordenagio 5 10
subsolo Coordenacio 6 8,5
subsolo Coordenacgio 7 7
subsolo Coordenagio 8 7,5
subsolo Coordenagio 9 7,5
subsolo Coordenacio Geral 10
subsolo CPA 7
subsolo Depésito 9
subsolo Financeiro 12
subsolo Manuten¢do 15
subsolo Nucleo de pesquisa — Professor tempo integral 16
subsolo Reuniio 29
subsolo TI 15
subsolo Vazio 15
térreo Area de Convivéncia 1 (interna) 70
térreo Atendimento/ provas e cronogramas 40
térreo Auditério 346
térreo BWC feminino (para estudantes) 20
térreo BWC masculino (para estudantes) 12
térreo BW(C Pessoas Deficientes 8




térreo Camarim 6
térreo Edicao/ Expedicio 45
térreo Estidio 2 (chroma) 18
térreo Estudiol 32
térreo Laboratério de Informatica 2 54
térreo Sala de Aula 36,4
térreo Sala de Aula 37,6
térreo Sala de Aula 39,7
térreo Secretaria (Atendimento, Protocolo e Tesouraria, documenta¢io) 40

5.1 LABORATORIO DE INFORMATICA

O laboratério de informatica da Faculdade Unina possui um espago retangular que
permite um /zyout de bancadas, facilitando o manuseio correto dos computadores pelos estudantes.
Possui computadores, monitores de 19 polegadas, teclados e mouses com entrada USB. Tem,
ainda, projetor multimidia, tela de projecao e sistema de iluminacio com interruptores

independentes.

5.1.1 Utilizagao

O laboratério deve ser utilizado tnico e tio somente para atividades académicas nas
modalidades presencial e a distancia da faculdade, que necessitem da utilizagao pratica do
computador e estiverem ligadas ao ensino, pesquisa ou extensao.

E vedada 2 utlizacio dos computadores para fins nao relacionados as atividades
académicas. Fica terminantemente proibida a utilizacao de jogos eletronicos e redes sociais no
laboratério. Em situagdes especiais, onde o jogo ou as redes sociais forem objetos de estudo, deve
haver autorizagao por escrito de um professor responsavel pelo acompanhamento dos trabalhos.

Sendo solicitado pelo professor, o estudante usuario deve, obrigatoriamente, mostrar a
atividade que esta desenvolvendo.

E da responsabilidade total do usuario a conservacio e utilizacio do equipamento. Caso
tenha extravio ou danificagio de equipamentos, sera da responsabilidade total do usuario que

assinou o termo de utilizacio na secretaria.

5.1.2 Seguranga

O laboratério adota procedimento diario de backup e ndo se responsabiliza pela



integridade dos arquivos gravados no HD do servidor, devendo cada usuario ser responsavel pela
copia de seguranga dos seus arquivos.

Fica terminantemente proibida a copia de qualquer soffware instalado dos equipamentos
desta instituicao de ensino. Também ¢é expressamente proibida a instalacdo de soffware em qualquer
equipamento, sem autorizacao prévia e por escrita da direcdo institucional.

E de responsabilidade do estudante usuario providenciar os suptimentos que utiliza para
os seus trabalhos.

Qualquer conduta indevida deve ser comunicada ao responsavel, por meio de
Comunicagao Interna, com provas anexadas e, se for o caso, indica¢ao de medidas cabiveis.

Para a manutencao cotidiana dos equipamentos e dos sgffwares, a Unina conta com uma
equipe de funcionarios que dio suporte geral ao laboratério e asseguram a manutengdao dos

equipamentos e as atualizagOes necessarias dos soffwares.

5.2 BIBLIOTECA

Atualmente, a Unina conta com duas Bibliotecas virtuais (Pearson e Lectio, disponiveis
no Ambiente Virtual) e a Biblioteca fisica localizada na sede da Instituico.
A Biblioteca da Unina conta com livros, petiédicos e acervo em multimidia (CD/DVD),

conforme descrito na tabela a seguir:

Livros da biblioteca

Ativos Titulos Exemplares

Livros 3.006 11.324
Periodicos 116 116
Multimidia 151 1.751

Total 3.273 13.191

Descrigao do acervo de livros por tema:

Relatorios de livros no JACAD

Assuntos Titulos Exemplares
Administracao 37 60
Saade 12 32
Artes 4 12
Sociologia 69 133
Educacio 483 1.333
Metodologia 39 154
Biografia 7 7

Comunicacao 4 8



Ciéncia politica 22 27

Historia 19 40
Economia 24 44
Direito 78 122
Meio ambiente 12 43
Matematica 5 28
Etica 24 65
Filosofia 69 146
Geografia 3 16
Aspectos socials 15 33
Lingua portuguesa 8 29
Literatura 112 178
Psicologia 156 279
Teologia 143 904
Servico / Trabalho 1 3
Computagao 30 39
Total 1.376 3.735

Relatorio de livtos do CURSOR

Assunto Acervo Exemplares
Administracao 45 55
Alfabetizacio e letramento 56 113
Arqueologia e teologia 1 5
Artes 30 42
Autoajuda 75 90
Avaliacio Institucional 22 45
Bibliografia 1 5
Biologia 23 34
Contabilidade 55 59
Curticulo 39 100
Dicionario 4 13
Livros Didaticos 165 229
Pedagogia 21 40
Dramaturgia 8 10
Economia 38 60
Educacao 351 819
Empreendedorismo 59 79
Inglés /Livro do Professor 1 1
Ensino Fundamental 1 1
Ensino Superior 31 39
Espacos Nao Escolares/ 34 55
Estrutura e Funcionamento
Espanhol 1 1
Espanhol/ Didatica 11 15
Estatistica 18 21
Estética Moda ¢ Beleza 19 40
Fisica 9 9

Inglés 30 35



Género/ Multidisciplinaridade 19 49

Geografia 15 43
Geopolitica 5 8
Gramatica 8 24
Hebraico Biblico 1 10
Hermenéutica Biblica 1 10
Historia 100 143
Historia e Geografia 1 1
Informatica 4 4
Libras/Linguistica 12 43
Portugues 69 101
Linguistica 45 86
Literatura 296 404
Marketing 43 58
Matematica 40 78
MEC 12 16
Midias e cibercultura 37 80
Musica 1 10
Parana 16 19
PCNs 28 74
Poesias 22 36
Politicas publicas 19 39
Projeto politico pedagdgico 30 70
Psicolinguistica 8 9
Quimica 4 4
Recursos humanos 16 20
Saude 38 46
Servico social 6 15
TCC - Livro 13 13
2057 3528

Dos horarios de funcionamento:

A biblioteca funciona das 8:00 as 12:00 e das 18h00 as 22:00 de segunda a sexta-feira.

Das normas da biblioteca

Sdo considerados usuarios do Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBI) da Faculdade
UNINA:

a) Estudantes vinculados a Instituicdo;

b) Colaboradores;

c) Professores visitantes, substitutos, associados e voluntarios;

d) Estagiarios/Bolsistas;



Os discentes vinculados a Faculdade UNINA serdo inscritos na biblioteca mediante
comprovante de matricula e documento de identificacio com foto. Os colaboradores serdo
inscritos na biblioteca mediante documento de identidade funcional ou comprovante de vinculo
com a Faculdade UNINA ou documento com foto. Professores visitantes, substitutos, voluntatios,
associados e bolsistas terdo acesso aos servi¢os da biblioteca mediante apresenta¢ao de documento
de identificagdo com foto ou comprovante de vinculo com a Institui¢ao, constando a data inicio e
término do contrato. A comunidade externa tera acesso aos materiais por meio da consulta local.

O desligamento total ou parcial do usuario consiste na perda do direito ao empréstimo e
ocorfe nos seguintes casos:

a) Conclusio do curso;

b) Cancelamento de vinculo temporario ou definitivo;

c) Transferéncia para outra institui¢ao de ensino;

d) Desligamento do quadro de colaboradores;

e) Término de contrato nos casos de estagirio/bolsista e professotes substitutos.

Dos empréstimos

O empréstimo sera realizado apenas para usudrios cadastradosmediante o numero de
matricula. O usudrio tera acesso ao acervo de qualquer biblioteca do sistema. Saio modalidades de
empréstimo do SIBI:

a) Empréstimo normal ou domiciliar;

b) Empréstimo especial;

¢ Empréstimo permanente.

Empréstimo normal ou domiciliar é aquele em que o usuario retira a obrana biblioteca
com o direito de leva-lo ao seu domicilio, mediante prazo para devolugao estabelecido pelo SIBI.

Empréstimo local ou especial é aquele em que o material ¢ emprestado com prazos
diferenciados, estabelecido pelo SIBI.

Empréstimo permanente ¢ aquele destinado para uso exclusivo no desenvolvimento das
atividades de um Setot, o qual fica sob a responsabilidade da sua chefia. Nao sendo permitido

transferi-lo, nem tomar quaisquer medidas sem comunica¢ao antecipada ao SIBI.

Dos prazos e limites de obras

O prazo de empréstimo domiciliar varia de acordo com a categoria do usuario:

Categoria Livros Prazos Multimeios Prazos
Alunos de Graduacao 03 07 dias 02 05 dias




Alunos de Pés-Graduacio 05 10 dias 03 10 dias
Professores 05 15 dias 05 15 dias
Técnico Administrativo 03 07 dias 02 07 dias
Estagiario/Bolsista 03 07 dias 02 07 dias

Materiais disponiveis para empréstimo normal:
e Livros;

e Multimeios (DVD, CD-ROM etc.).

Materiais nao disponiveis para empréstimo normal:
e Obras de Referéncia (dicionarios, enciclopédias, indices, bibliografias);
e Periddicos;

e Exemplar 01 (um) de cada livro.

Da devolugiao

A devolu¢ao do material devera ser feita na data prevista, podendo ser efetuada por
qualquer pessoa. Podera ser feita em qualquer biblioteca do SIBI quando da abertura dos polos que
sera encaminhado por malote para a biblioteca de origem. Caso a devolugao nio ocorra na data

prevista, o usuario ficara sujeito as penalidades estabelecidas pelo SIBI.

Da renovagiao de empréstimo

O empréstimo podera ser renovado nas bibliotecas, ou diretamente no enderego
eletronico: unina.edu.br, desde que nao haja pedido de reserva para a obra. O material podera ser
renovado por até 02 (duas) vezes pela internet. Apos esse nimero de renovagoes o material devera

ser devolvido a biblioteca e solicitado novo empréstimo.

Da reserva

As reservas dos materiais poderao ser feitas no portal do aluno ou do professor. A reserva
¢ nominal obedecendo a ordem cronolégica de solicitacGes. A obra em reserva estara disponivel
pelo prazo de 24h (vinte e quatro horas). Apos esse periodo a obra sera liberada automaticamente
para o usuario seguinte. A reserva ¢ permitida apenas para obras que nao estao disponiveis no

acervo para empréstimo normal.

Das correspondéncias e avisos

A correspondéncia entre Biblioteca e o usuario é realizada via sistema e em casos



excepcionais por correspondéncia impressa. O usuario devera acompanhar sua conta da biblioteca
através do SWA.JACAD ou no CURSOR, pelo menu de acesso ao usuario. Os avisos do sistema
via e-mail é apenas uma forma de lembrar o usuario das datas de suas movimentagdes
(empréstimos, reservas, renovagdes e devolugdes). O nao recebimento das mensagens nao o isenta

de cumprir os prazos estabelecidos para a devolugao.

Das responsabilidades dos usuarios

Sio responsabilidades dos usuarios:

a) Responder pela guarda, conservagio e uso do material emprestado em seu nome;

b) Conhecer as normas da biblioteca;

¢) Usar o salao de leitura unicamente para o fim a ele proposto: leitura e estudo;

d) Zelar pela integridade das obras e do mobiliario, visando a sua preservagao;

e) Respeitar o horario de funcionamento da biblioteca;

f) Devolver o material da Biblioteca dentro dos prazos estabelecidos;

@) Manter atualizado o cadastro de dados pessoais;

h) Acompanhar o histérico de movimentag¢des (empréstimos, renovagoes e reserva) na
pagina do acesso ao usuario;

1) Solicitar e aguardar a devolucdo do material ao entrar na biblioteca;

j)  Renovar o empréstimo da (s) obra (s) via web ou na biblioteca;

k) Guardar o comprovante de empréstimo e devolugao;

) Atender aos pedidos de comparecimento a Biblioteca quando solicitado;

m) Nao entrar na biblioteca com bolsas, mochilas, pastas, sacolas e pacotes;

n) Ultilizar o guarda-volumes somente quando estiver nas dependéncias da biblioteca;

0) Desligar o aparelho celular ou deixa-lo no modo silencioso ao entrar na biblioteca;

p) Nao adentrar na biblioteca portando equipamentos sonoros que prejudiquem a
pesquisa/estudo de outros usuarios;

q) Nao entrar na biblioteca consumindo alimentos ou bebidas;

r) Nao fumar nas dependéncias da biblioteca;

s) Nao entrar sem camisa e/ou trajes de banho;

t) Tratar com respeito os funcionarios e usuarios da biblioteca.

O atraso na devolugao da (s) obra (s) de empréstimo (local e domiciliar)implicara em

uma multa diaria. Para cada obra em atraso do empréstimodomiciliar o usuario pagara uma multa



no valor de 01 (um) real por dia. Ousuario que nio efetuar a devolugao do empréstimo de
consulta local na data ehorario estipulado ficara suspenso por 07 (sete) dias por cada obra em
atraso. O usuario que entrar na biblioteca com o material emprestado e deixa-lo sobre o balciao de
atendimento, estantes, mesas ou outros locais sem solicitar ao atendente que efetue a devolugao,
ficara sujeito a penalidade correspondente ao tempo de atraso na devolugdo prevista. Em quaisquer
circunstancias, nos casos de extravio, perda ou danos ao material informacional emprestado, o
usudtio devera repor a biblioteca outro exemplar semelhante ao extraviado e/ou danificado. Em
se tratando de material ouedigdo esgotada, a obra a ser reposta podera ser substituida por outra de

valor equivalente segundo critérios elencados.

Das Bibliotecas Virtuais

A Biblioteca Virtual Universitaria Pearson ¢ uma das principais plataformas digitais
de livros do segmento universitario, abrange mais de 40 areas do conhecimento, disponibilizando
o livro completo para os usuarios, acesso ilimitado para milhares de livros, pode ser acessada por
computadores, fablets e smartphones, de qualquer lugar e a qualquer hora do dia. A Biblioteca Pearson
esta disponivel no sistema CURSOR para acesso dos estudantes, corpo docente e coordenagao.

A Biblioteca Lectio ¢ a nova plataforma de contetido digital da Dot.Lib. Ela possibilita
a leitura de livros digitais, em lingua portuguesa de forma agradavel e simples, com ela é possivel
baixar os livros e fazer a leitura off-line em qualquer lugar, ofertamos aos nossos estudantes mais
400 titulos da editora e-papares. A Biblioteca Lectio esta localizada no CURSOR dentro do ambiente

dos alunos.

5.3 BRINQUEDOTECA

A brinquedoteca ¢ um ambiente criado especialmente para a crian¢a e contém como
objetivos principais: estimular o desenvolvimento integral da crianga, valorizar o brincar e as
atividades ladicas, possibilitar a crianca o acesso a varios tipos de brinquedos e de brincadeiras,
desenvolver habitos de responsabilidade e cooperagao entre as criangas e entre as criangas e adultos,
além de estimular a criatividade, desenvolver a imaginagao a comunicagao e a expressao, incentivar
a brincadeira do faz-de-conta, a dramatizacdo, a construgdao, a solucao de problemas ¢ a

socializacio.

6 POLOS DE APOIO PRESENCIAL



Apbs a autorizagdo do curso de Teologia, bem como o processo de credenciamento
institucional para a oferta da educacao na modalidade a distancia no ano de 2017, iniciou o
credenciamento de polos de apoio presencial, ndo s6 no Estado do Parana como também em varias
regioes do Brasil.

Com o novo marco regulatério da EAD para abertura dos polos serdao analisadas, diversas
variaveis, que vao desde caracteristicas populacionais, geograficas até questdes de cunho
educacional, tal como taxa de alfabetizacdo, formacao de nivel médio e demanda por ensino
superior, bem como questdes relacionadas ao mundo do trabalho e as necessidades locais. Os
estudos para implementagao dos polos de apoio se fazem de extrema importancia, pois buscam as
necessarias das regioes.

A TFaculdade Unina, diante de seu compromisso com a inclusio social e a expansao do
ensino superior busca levar seus polos de apoio presencial a municipios que quase nao sejam
atendidos por instituicbes nesse nivel de ensino. Até outubro de 2020 a Faculdade Unina contava

com 105 polos, os quais sao listados a seguir.

Polo Unina Altinépolis Polo Unina Campina do Simao
Polo Unina Anahy Polo Unina Campina Grande do Sul
Polo Unina Andira Polo Unina Campo Largo

Polo Unina Apucarana Polo Unina Carambei

Polo Unina Araguaina Polo Unina Cascavel

Polo Unina Aripuana Polo Unina Castro

Polo Unina Assis Polo Unina Catanduva

Polo Unina Astorga Polo Unina Catanduvas

Polo Unina Avaré Polo Unina Chapecé

Polo Unina Bagé Polo Unina Chavantes

Polo Unina Barra Velha Polo Unina Chopinzinho

Polo Unina Belmonte Polo Unina Colombo

Polo Unina Boca do Acre Polo Unina Confresa

Polo Unina Braganca Paulista Polo Unina Cuiaba

Polo Unina Bueno Brandiao (Minas Gerais) Faculdade Unina — Sede

Polo Unina Buritis Polo Unina Dionisio Cerqueira
Polo Unina Caceres Polo Unina Fernandes Pinheiro
Polo Unina Camaqua Polo Unina Florinea

Polo Unina Campina da Lagoa Polo Unina Francisco Beltrao



Polo Unina Frei Rogério
Polo Unina Gonzaga

Polo Unina Guaramirim
Polo Unina Guarapuava
Polo Unina Guaratuba

Polo Unina Ibipora

Polo Unina Igarapava

Polo Unina Jjaci

Polo Unina Itaguai

Polo Unina Itapeva

Polo Unina Itapora

Polo Unina Ivaipora

Polo Unina Japira

Polo Unina Jardim Alegre
Polo Unina Laguna

Polo Unina Leo6polis

Polo Unina Loanda

Polo Unina Londrina

Polo Unina Magueirinha
Polo Unina Mamboré

Polo Unina Manacapuru
Polo Unina Marechal Candido Rondon
Polo Unina Maringa

Polo Unina Navirai

Polo Unina Nova Andradina
Polo Unina Nova Petrépolis
Polo Unina Nova Santa Barbara
Polo Unina Paraiso do Sul (Rio Grande do
Sul)

Polo Unina Paranagua

Polo Unina Paranaiba

Polo Unina Paranavai

Polo Unina Pirai do Sul

Polo Unina Piranhas

Polo Unina Piraquara

Polo Unina Pitanga

Polo Unina Ponta Grossa

Polo Unina Porto Velho (Jaci-Parana)
Polo Unina Queréncia do Norte
Polo Unina Rancharia

Polo Unina Realeza

Polo Unina Rio Bom

Polo Unina Rio Bonito do Iguagu
Polo Unina Rio Branco do Sul

Polo Unina Rio de Janeiro

Polo Unina Rio Grande

Polo Unina Salvador

Polo Unina Santa Cruz do Rio Pardo
Polo Unina Santa Helena

Polo Unina Santo Anténio do Sudoeste
Polo Unina Sao Gabriel

Polo Unina Sao José do Rio Preto (Colégio
Azevedo Marques)

Polo Unina Sio Miguel das Missoes
Polo Unina Sao Paulo

Polo Unina Sao Pedro do Ivai

Polo Unina Sarandi

Polo Unina Tamboara

Polo Unina Tapaua

Polo Unina Taperoa

Polo Unina Tapes

Polo Unina Tiangua

Polo Unina Toledo

Polo Unina Vila Rica

Polo Unina Wenceslau Braz
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