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Protagonismo do
Estudante no Ensino
Superior

O protagonismo estudantili no Ensino
Superior é um conceito essencial para
a formagdo académica e profissional
dos estudantes, pois esta diretamente
relacionado a autonomia, participacdo
ativa e engajamento no processo de
aprendizagem. No contexto de uma atuacado

discente de Ensino Superior de Educagao a
Distancia (FAD), como na faculdade Unina,
esse protagonismo ndo se limita apenas a
sala de aula, mas também se estende para
atividades  extracurriculares,  pesquisa
cientifica, extensao universitaria e gestao
académica.



Esteves et al. (2021) afirmam que a
participacaoativadosestudantesnoambiente
académico esta diretamente relacionada a
sua permanéncia na Instituicdo e ao sucesso
académico. O estudo também aponta
que metodologias de ensino inovadoras e
atividades extracurriculares contribuem
para a construcdo da autonomia estudantil
e para o desenvolvimento de habilidades
essenciais ao mercado de trabalho.

Na pesquisa de Wong e Liem (2022), destaca-
se que o engajamento estudantil envolve
aspectos comportamentais, emocionais e
cognitivos,sendoum fator determinante para
o desempenho académico. O trabalho desses
autores também indica que estudantes mais
envolvidos academicamente apresentam
melhores resultados e menor taxa de evasao.

Nessamesma linha, o estudo de Gillen-O’neel
(2021) faz a andlise sobre a relagao entre
senso de pertencimento e o engajamento
académico, concluindo que alunos(as) que
se sentem parte da comunidade académica
demonstram maior envolvimento em
atividades curriculares e extracurriculares,
0 que impacta positivamente na sua
permanéncia no Ensino Superior e, por sua
vez, em manter uma autolideranca ativa nas
decisdes académicas.

Diante do exposto, torna-se evidente que
o protagonismo do estudante no Ensino
Superior deve ser incentivado por meio de
politicas institucionais que promovam a
participacgao ativa do estudante no processo
de ensino-aprendizagem. Dessa forma,
estratégias como a adogao de metodologias
ativas, incentivo a pesquisa e extensao e a
criacdo de ambientes colaborativos podem
fortalecer essa postura, fazendo com que
os estudantes sejam agentes ativos na
construgao do proprio conhecimento e da

trajetéria académica.

Acrescenta-se ainda que o conceito de
protagonismo esta diretamente relacionado
ao desenvolvimento de competéncias de
autonomia, permitindo que os estudantes
tomem decisbes sobre seu prdprio
aprendizado, aprimorem suas habilidades
criticas e assumam a responsabilidade por
sua trilha académica. Por isso, no estudo de
Gillen-O’neel (2021), é apontado que, para
os estudantes de primeira geracdo, essa
autonomia pode representar um desafio
adicional, uma vez que, muitas vezes, eles
tém menos familiaridade com os processos
académicos e as expectativas do Ensino
Superior.

Nesse contexto, as novas formas de
aprendizagem no Ensino  Superior,
especialmente no ambiente de Educacao
a Distancia, desempenham um papel de
impulsionadoras na transformacao do perfil
e na autonomia do estudante. Isso ocorre
por meio de praticas imersivas no ambiente
académico, como eventos, palestras e
atividades nas quais os alunos sao desafiados
a desenvolver suas proprias produgdes,
utilizando também conhecimentos ja
adquiridos em suas vivéncias e producoes
(DEBALD, 2020).

Portanto, segundo Silva (2025), a EAD
exige do estudante uma postura ativa e
disciplinada, pois sua flexibilidade pode
se tornar um desafio, sem organizacao e
autogestao. A auséncia de horarios fixos e
cobrancas diretas demanda planejamento
para evitar procrastinacdo e dificuldades
no cumprimento de prazos. Assim, além
da administracdo do tempo, é fundamental
desenvolver  resiliéncia e  utilizar
estrategicamente os recursos educacionais
disponiveis. Quando bem estruturada, essa




modalidade de educacdo ndo apenas facilita o
aprendizado técnico, mas também promove
habilidades essenciais para a vida académica Mayara Miiller
e profissional, preparando o estudante para Coordenadora do curso de

. . Administraca nina.
os desafios do mercado e do conhecimento d stracao da Unina

, Doutora em Relac¢des
continuo (SILVA, 2025). Internacionais
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A Centralidade do
Estudante no Ensino
Superior: Reflexoes
sobre o Protagonismo
Discente ha Gestdo do
Agronegocio

O protagonismo discente constitui-se como
um conceito central nas discussdes da
atualidade sobre qualidade da Educacdo
Superior, refletindo a transicdo de modelos
pedagdgicos tradicionais para propostas
centradas na autonomia, na participacdo
e na corresponsabilidade dos estudantes
no processo de ensino-aprendizagem. Esse
enfoque considera que o estudante ndo

deve mais ser compreendido como um
agente passivo, mas como sujeito ativo
na construcao do conhecimento, capaz de
interagir criticamente com os contetdos,
refletir sobre sua pratica e fazer parte da
transformacdo da realidade em que esta
inserido (FERNANDES et al., 2024).

Sob a otica do curso Tecnologico em
Gestao do Agroneg6cio, o protagonismo

adquire contornos especificos, uma vez
que a formacdo profissional é orientada
por competéncias aplicadas a um setor
dinamico, competitivo e fortemente
influenciado por fatores tecnolégicos,
socioambientais e econdmicos. Sendo assim,
o estudante, quando assume uma postura
proativa diante dos desafios formativos,
participa do desenvolvimento de solucgoes
inovadoras voltadas a sustentabilidade das
cadeias produtivas, a eficiéncia dos sistemas
de gestdio e a melhoria das atividades
agropecuarias (INSTITUTO FEDERAL DE
MATO GROSSO DO SUL, 2023).

A consolidacdo do protagonismo estudantil
ao longo da trajetéria académica requer a
valorizacao de metodologias que estimulem
o pensamento critico, a capacidade de



resolucio de problemas e a aplicacdo
contextualizada do conhecimento. Nessa
dinamica, metodologias ativas de ensino, tais
como aprendizagem baseada em projetos,
estudos de caso e simulacoes de gestao,
revelam-se  instrumentos importantes
na inducdo da participacdo efetiva dos
discentes, favorecendo o didlogo entre teoria
e pratica e a internalizacdo de competéncias
relevantes ao setor agropecuario (BICALHO
et al, 2014).

O papel das instituicoes de Ensino Superior,
diante desse cenario, é o de criar condicdes
didatico-pedagogicas que potencializem
a autonomia intelectual dos estudantes,
incentivando a iniciativa, a autoavaliacdo
e a construcao coletiva do saber (SEVERO
et al., 2020). Sendo assim, ambientes de
aprendizagem inovadores, aliados ao uso
estratégico de tecnologias digitais, ampliam
oportunidades de interacdo, personalizacdo
da trajetéria formativa e acesso a contetido
de ordem especializada, fortalecendo a
relacdo entre o estudante e as dificuldades
do campo profissional.

No plano da formacdo tecnoldgica, o
protagonismo discente também se expressa
por meio do envolvimento com atividades
extracurriculares, como projetos de
extensao, estagios supervisionados, eventos
académicos e programas de iniciacdo
cientifica. Afinal, essas agdes corroboram
o desenvolvimento de uma visao sistémica
e interdisciplinar sobre o Agronegocio,
fortalecendo habilidades socioemocionais,
como lideranca, comunicacao e trabalho em
equipe (BEZERRA et al, 2022).

Eimportante considerar que ofortalecimento
doprotagonismoestudantil exige asuperacao
de obstaculos estruturais e culturais.
Entre os principais desafios, destacam-

se a resisténcia a praticas pedagodgicas
inovadoras, a baixa familiaridade dos
docentes com metodologias participativas,
a heterogeneidade do perfil discente e
as dificuldades de acesso a recursos que
garantam equidade no processo formativo
(FERREIRA; POLESSO, 2024). Diante disso,
verifica-se que essas limitagdes podem
comprometer a efetividade do protagonismo,
mostrando a necessidade de se implementar
politicas institucionais de apoio e mediacao
pedagobgica.

Ainda assim, evidencia-se que estudantes
que sao protagonistas em sua formacdo
tendem a apresentar niveis mais elevados de
desempenho académico e empregabilidade,
além de maior capacidade de adaptacdo as
transformacoes do mercado de trabalho. No
caso do curso de Gestdao do Agronegocio,
essa postura critica e autobnoma ¢
particularmente relevante, considerando
a complexidade das demandas que unem
gestao rural, sustentabilidade, inovacao
tecnoldgica e desenvolvimento territorial
(INSTITUTO FEDERAL DE MATO GROSSO
DO SUL, 2023).

Diante desses aspectos, conclui-se que o
protagonismo do estudante no Ensino
Superior, especialmente nos  cursos
tecnologicosvoltadosaosetordoAgronegdcio,
representaumadiretrizpedagogicadesejavel,
juntamente com a necessidade estratégica
para a formacdo de profissionais capazes
de contribuir com solucdes sustentaveis,
éticas e tecnicamente embasadas. Por
isso, articular esse protagonismo requer
esforcos compartilhados entre estudantes,
docentes e instituigdes, orientados por um
projeto educacional comprometido com a
transformacdo social e com a exceléncia
académica.
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Protagonismo do
Estudante no Ensino
Superior: O Estudante
como Agente de
Transformacao

O cenario contemporaneo da Educacdo
Superior exige novas posturas pedagogicas,
que valorizem a autonomia e o protagonismo
doestudante, superandoomodelotradicional
centrado na figura do professor como tnico
detentor do conhecimento (MENEZES et
al., 2021). No ambito do curso de Tecndlogo
em Gestao de Cooperativas, essa demanda
¢ ainda mais notodria, considerando a
natureza do cooperativismo, que se
fundamenta na participagao democréatica, na
corresponsabilidade e na autogestao. Nesse
sentido, o estudante é convocado a assumir
fungado ativa na construcdo do saber, na
resolucdo de problemas reais e na tomada
de decisdes éticas e estratégicas que tém
efeito no desenvolvimento socioecondmico
de comunidades cooperadas (MAIA et al.,
2022).

I

-

O conceito de protagonismo estudantil
refere-se a capacidade dos estudantes de
assumirem uma postura central em sua
formacao, tornando-se agentes do proprio
processo de aprendizagem. De acordo com
Pereira et al. (2021), o protagonismo se
manifesta quando o estudante é estimulado
a refletir criticamente, tomar iniciativas,
propor solugdes e participar das atividades
académicas e extracurriculares. Essa
abordagem esta alinhada a perspectiva da
aprendizagem  significativa (AUSUBEL,
2003), na qual o estudante articula seus
conhecimentos prévios com os novos saberes,
atribuindo-lhes sentido e aplicabilidade
pratica.

No Ensino Superior, essa postura ativa é
determinante para o desenvolvimento de




competéncias indispensaveis ao século XXI,
como pensamento critico, criatividade,
colaboragdo e responsabilidade social
(UNESCO, 2015). Para que isso ocorra,
¢ preciso que as instituicbes de ensino
busquem  metodologias  participativas,
ambientes virtuais interativos, praticas
extensionistas e avaliagdes formativas que
incrementem o protagonismo discente.

O curso de Tecndlogo em Gestao de
Cooperativas demanda uma formacao
voltada para as habilidades técnicas de
gestdo e uma compreensao aprofundada
dos principios e valores do cooperativismo,
tais como ajuda mutua, responsabilidade
compartilhada, democracia e solidariedade
(SILVA et al., 2021).

Com base nesses pontos, o estudante
protagonista neste curso precisa se
engajar com realidades cooperativas
locais, dialogar com comunidades, propor
solucdes inovadoras e sustentaveis, além de
compreender a complexidade dos processos
de governanga e gestao participativa
(VIEIRA et al, 2021). Sendo assim, a
integragao entre teoria e pratica é um dos
alicerces da formacdo, e o protagonismo
discente manifesta-se na articulacdo entre
o conhecimento académico e as vivéncias
concretas no contexto cooperativista.

Experiéncias como projetos integradores,
estagios supervisionados, atividades de
extensao e participacdo em cooperativas-
escola potencializam aautonomiaintelectual,
o0 compromisso ético e a capacidade de
lideranca do estudante, preparando-o para
contribuir de fato com o desenvolvimento
das cooperativas e com a inclusao produtiva
de seus associados (LIMA, 2021).

O protagonismo do estudante no Ensino

Superior, especialmente no curso de
Tecn6logo em Gestao de Cooperativas,
representa um ponto importante para a
formacao de profissionais criticos, éticos e
comprometidos com a transformagao social.
Afinal, ao assumir responsabilidade por sua
trajetéria académica, o discente amplia suas
possibilidades de aprendizagem, desenvolve
competéncias e fortalece sua identidade
profissional (AZEVEDO et al., 2022).

Para que esse protagonismo  seja
efetivamente estimulado, é imprescindivel
que as institui¢oes de Ensino Superior facam
uso de praticas pedagdgicas inovadoras,
despertem a escuta ativa e valorizem a
participacao estudantil nos processos de
decisdo. Dessa maneira, contribui-se para a
consolidacao de uma educacao cooperativa
e emancipatoria, capaz de responder aos
desafios do mundo atual.
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O Protagonismo

do Estudante da
Licenciaturaem
Educacdo Especial
da Faculdade Unina

A aprendizagem humana ocorre a partir
de multiplos fatores e influéncias, sendo,
portanto, um fendmeno complexo e
multifacetado. Quando pensamos na
aprendizagem, precisamos compreender
primeiramente a forma como nés mesmos
aprendemos. Cada um de né6s aprende
preferencialmente por uma via sensorial.
Por exemplo, alguns aprendem melhor pela
visao, outros pela audi¢ao, e assim por diante.
Entretanto, para além das vias sensoriais,

a aprendizagem se constitui como um
complexo emaranhado de elementos o qual
faz com que consigamos aprender coisas
novas (SILVA, 2023).

Partindo disso, emerge o contexto da
educacdo especial, onde precisamos pensar
nas formas diferenciadas como esse publico-
alvo aprende. Nessa tessitura, emerge o
curso de Licenciatura em Educacgao Especial
com seu conjunto de praticas.




O protagonismodo estudanteda Licenciatura
em Educacdo Especial da Faculdade Unina
esta relacionado ao desenvolvimento
de habilidades e atitudes que permitem
aos futuros educadores se tornarem
agentes ativos no processo educacional.
O termo protagonismo refere-se ao papel
ativo do estudante na construcdo do seu
conhecimento, no seu envolvimento com a
realidade escolar e na reflexao critica sobre
as praticas pedagobgicas, especialmente
aquelas voltadas para a educacdo inclusiva.

No curso de Licenciatura em Educacdo
Especial, na modalidade de Ensino a
Distancia (FAD), buscamos oferecer uma
formacao solida e pratica, que prepara para
atuar de forma efetiva na area da Educacdo
Especial. A estrutura do curso é pensada para
proporcionar experiéncias enriquecedoras,
a partir das quais € possivel desenvolver
competéncias e habilidades essenciais para
a pratica educativa inclusiva.

As atividades avaliativas sao fundamentais
para 0 nosso processo de aprendizagem,
permitindo que demonstremos nosso
conhecimento e compreensao dos contetdos
de cada disciplina. Por meio de avaliacbes
presenciais nos polos de apoio presencial,
trabalhos individuais e em grupo, temos a
oportunidade de consolidar o aprendizado
e oferecer feedback construtivo para os
estudantes.

As atividades praticas, por sua vez,
proporcionam aos estudantes a chance de
aplicar os conhecimentos adquiridos em
contextos reais de ensino e aprendizagem.
Essas atividades sdao divididas em varias
frentes e algumas delas incluem: imersoes
em escolas regulares e escolas especializadas,
visitas a escolas, atividades de extensao,

atividadesvoltadas paraaexperiénciapratica.
Durante o curso, temos a oportunidade de
construir Planos de Ensino Individualizados
(PEIs) e planos de aula adaptados, prestar
atendimento as familias e realizar estagios
curriculares obrigatorios.

O protagonismo dos estudantes é essencial
nesse processo, sendo eles incentivados a
assumir um papel ativo nas atividades do
curso, a desenvolver projetos e a refletir
sobre suas praticas pedagbgicas. Em
atividades como a produgao de estudos de
caso, realizadas a partir de visitas a escolas
e ambientes de educacdo ndo formal, os
estudantes tém a oportunidade de construir
sua capacidade critica. Paralelamente,
desenvolvem planos de aula e realizam
provas presenciais nos polos de apoio.

Os alunos se envolvem em foruns de
discussdao, nos quais debatem temas
relevantes da pratica profissional e
pedagdgica, o que permite aprofundar
a compreensao sobre os desafios e as
possibilidades da educacao especial. O curso
também exige a realizacdo de atividades
complementares (200 horas), que ampliam
a formagao com experiéncias praticas, e a
participagdo em projetos de aplicacdo (80
horas), em que os conhecimentos adquiridos
sao colocados em pratica.

Embora seja um curso EAD, ele contempla
atividades presenciais obrigatdrias, como
encontros, eventos académicos, palestras e
atividades de campo. Essas experiéncias sao
fundamentais para fortalecer a formacao
dos estudantes e garantir que o aprendizado
online seja complementado pela interacdo
direta com docentes, tutores e colegas.

Essas  vivéncias  proporcionam  um
aprendizado continuo e intenso, no qual os




estudantes se tornam protagonistas de seu
processo formativo, contribuindo para a
construcao de uma educacdo cada vez mais
inclusiva e voltada para as necessidades dos
alunos com deficiéncia (SILVA, 2023).
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Extensdo Curri
O Protagonism
no Ensino SUFerlor a

i icipacdo

A Resolugao n° 7, de 18 de dezembro de
2018, do Conselho Nacional de Educacéo
e do Ministério da Educacdo, institui as

diretrizes para a Extensao Curricularizada
na Educacdo Superior Brasileira (BRASIL,
2018). Nao significa, no entanto, que as

de Ensino Superior (IES)
acdes extensionistas

instituicoes
nao realizassem

rizada:
Discente

anteriormente a publicacdo dessa resolucao,
mas que, esgotado 0 prazo maximo para que
as IES se organizassem para o cumprimento
das novas diretrizes, essas atividades
passariam obrigatoriamente a fazer parte da
matriz curricular dos cursos de graduacéo,
ou seja, que integrariam parte da carga
horaria dos cursos por elas ofertados.




Pode-se dizer que, ao ser curricularizada,
a extensdao ganhou em status, ja que,
mesmo ja sendo realizada pelas IES, em
um ou outro momento, poderia ser menos
evidenciada, ou até mesmo, erroneamente,
se distanciar dos outros dois segmentos
realizados por elas, por logo, o ensino e a
pesquisa. Contudo, para que as acdes de
extensdo curricularizada tenham sentido e
para que cumpram com aquilo para o qual
foram criadas, é necessario que, entre outras
questoes, elas atendam ao eixo prioritario:
Impacto e Transformacdo, tanto social,
quanto estudantil (NOGUEIRA, 2000).

Este breve texto, vide o tema deste Boletim,
apresenta alguns elementos que evidenciam
o protagonismo discente, durante a
participacao nas atividades extensionistas.
Essasevidéncias, por suavez, foram extraidas
a partir de alguns dos relatos feitos pelos/
as proprios/as estudantes participantes, em
resposta a 'pesquisa realizada pela Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA) da Faculdade
Unina.

Os estudantes, ao serem perguntados
sobre “a participagcio nas acdes de
extensdao, se puderam contribuir para
o seu desenvolvimento profissional e
pessoal”’, em sua maioria, relataram que
sim, pois as agdes puderam proporcionar
a eles experiéncias praticas e habilidades
diversificadas, diferentes daquelas
desenvolvidas cotidianamente no decorrer
da graduacao. Do mesmo modo, valorizaram
a possibilidade de adaptacdo das praticas
conforme a realidade em que estavam
inseridas e destacaram o fato de serem os

1 Pesquisa realizada entre 23 e 30 de dezembro de 2024, com
129% de participacao discente (1291 estudantes respondentes).

protagonistas em suas agoes. Os relatos® que
melhor aglutinaram essas percepg¢des foram
0s seguintes:

- Muito bom, pois tivemos que correr atras de
ideias que nao estavam em nosso cotidiano,
tivemos que melhorar nossa comunicagao
com as pessoas e, apesar de termos as
instrugdes basicas, pudemos adaptar o que
era preciso conforme a nossa realidade.

- A participa¢do nas agdes contribui tanto
para o desenvolvimento profissional,
quanto para o pessoal. Pois desenvolvemos
habilidades de planejamento, comunicacao
e lideranca. Ao apresentar as atividades para
minha comunidade, percebi a importancia
que eu tinha naquele momento, as pessoas
queriam me Ouvir.

Percebe-se, desse modo, que as acdes de
extensdo, ao “apenas” direcionarem o0s
estudantes para a realizacdo daquilo que
era proposto, assim como pelo fato de
permitir certas adaptacdes no decorrer do
processo, proporcionaram aos/as discentes,
autonomia para modificar aquilo que
entendiam como necessario. Além disso,
deram a possibilidade para que eles/as
pudessem ser protagonistas de suas agoes,
o que pode ser exemplificado pela livre
escolha do local a ser visitado, da escolha
das pessoas a serem convidadas, da maneira
como a dinamica seria conduzida pelos/as
discentes etc.

Nesse sentido, as acOes de extensao
curricularizada nao devem ser consideradas
apenas como mais uma gama de atividades

2 Os relatos apresentados foram feitos por dois estudantes
distintos e foram escolhidos para ser inseridos neste texto,
pois compilam as afirmacdes feitas por outros estudantes que
responderam a pesquisa. Os relatos passaram por adequagao
textual antes de serem incluidos neste Boletim.




obrigatdrias a serem feitas pelos estudantes
até o término de sua graduacdo. Mas sim,

sendo ree%hzadas, que contrl-buarn para o Guilherme Natan Paiano dos Santos
desenvolvimento discente, estimulem neles/ Coordenador do Curso de Licenciatura em

as a percepcao sobre 0 seu compromisso Educacao Fisica da Faculdade Unina
cidaddo e, é claro, sejam facilitadoras

do protagonismo estudantil junto a
comunidade.
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Educacdio Financeira
no Ensino Superior:
Formacgdo
ara Decisoes
esponsdaveis

O sistema do Ensino Superior visa
desenvolver = competéncias necessarias
para atuar em uma area profissional
especifica, além de capacitar os estudantes a
tomarem decisoes significativas em diversos
aspectos da vida. A educagao financeira e
a disponibilizacdo de oportunidades para
que os estudantes adquiram habilidades
em planejamento e gestao financeira
eficazes, tanto durante seus estudos quanto
no futuro, sdo consideradas prioridades
essenciais (LUSARDI; MITCHELL, 2014). No
entanto, para avancar no Ensino Superior,
sao necessarias agdes desde a Educacdo
Basica nas escolas.

O governo brasileiro tem desenvolvido
diversas iniciativas para aprimorar a
alfabetizacao financeira da populacao,
com foco especial em programas voltados
para jovens. Um exemplo é o Programa de
Educacao Financeira nas Escolas, que busca

integrar conceitos de financas pessoais ao
curriculo escolar, preparando os estudantes
para gerenciar suas finangas de forma
responsavel (GOVERNO DO BRASIL, 2022).
Além disso, o governo lancou o programa
Estratégia Nacional de Educacdo Financeira
(BRANCO CENTRAL DO BRASIL, 2010),
que promove parcerias entre instituicoes
de ensino e o setor financeiro para fornecer
workshops e cursos online, capacitando
jovens adultos a fazerem escolhas financeiras
informadas e conscientes.

Na rotina profissional e familiar, as pessoas
tomam decisdes financeiras complexas
sobre gastos, poupangas e investimentos.
Para que os gastos sejam controlados e
os investimentos assertivos em termos
rentaveis, é importante ter conhecimento
financeiro fornecido como auxilio pela
educacao financeira no sistema de ensino.
Dessa forma, o ensino de educacao financeira




ajuda a ampliar o conhecimento sobre
transag0es financeiras, proporcionando
ferramentas Uteis para a tomada de decisoes
(POTRICH; VIEIRA; KIRCH, 2015). Apesar
de alguns avancos, ainda sdo necessarias
estratégias para garantir que a educacdo
financeira seja eficaz. Investir na formacao
de professores, atualizar materiais didaticos
e promover parcerias com o setor privado
sao agdes representativas.

No Ensino Superior, é importante a insercao,
na matriz curricular dos cursos nas areas
de ciéncias sociais aplicadas, de disciplinas
voltadas para a formacdo de educagdo
financeira, além de projetos de extensdo
que abordem o tema. Para maior eficiéncia
no ensino-aprendizagem, sao necessarias
metodologias que trabalhem exemplos
praticos e treinamento de habilidades. Sendo
assim, é importante testar a capacidade
de aplicar o conhecimento adquirido na
pratica, ressaltando, além de temas sobre
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o consumo responsavel, a formacdo de
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Protagonismo Discente na
EaD: Observacgoes a partir
da Disciplina Elaboragéo de
Projetos Sociais Integrados
a Gestdo Publica

Com o advento da sociedade da
informacdo e a rapida expansio do
conhecimento, o mercado de trabalho
demanda crescentemente profissionais
com habilidades diversificadas, formacoes
inovadoras e um olhar critico sobre a
sociedade. Nesse novo cenario, caracterizado
pela  valorizacio da  especializacao
profissional continua, o Ensino a Distancia
(EaD) emerge como uma alternativa pratica
e viavel para a ampliacao do conhecimento e
o desenvolvimento dessas competéncias.

Estudos como os de Behrens (2020)
destacam que, na EaD, o(a) estudante deve
desenvolver competéncias como autogestao,
colaboragao e responsabilidade, tornando-
se corresponsavel por sua propria formacao.
Nesse sentido, esta reflexdao busca contribuir

para o debate sobre o ensino a distancia
e a pratica de metodologias ativas na
promocao de uma educacdo emancipadora e
centrada no discente, com base na disciplina
Elaboracdo de projetos sociais integrados a
Gestao Publica, do curso de Gestao Publica
da Faculdade Unina.

O protagonismo discente no ensino a
distancia, em especial na educacgao superior,
emerge como um tema relevante no cenario
educacional contemporaneo, refletindo a
necessidadedeumaaprendizagemautonoma
e critica. Nesse contexto, o(a) estudante
assume um papel central no processo de
construcdo do conhecimento, mediado
por tecnologias digitais e metodologias
ativas (MORAN, s.d.). Segundo Cunha et
al. (2024), as metodologias ativas visam




auxiliar a aprendizagem, proporcionando
uma educagdo critica e problematizadora
da realidade ao(a) estudante, colocando-o
(a) no centro do processo de construcao do
conhecimento.

Diante do exposto, considerando os objetivos
do curso Superior de Tecnologia em Gestao
Pablica da Faculdade Unina — proporcionar
uma visdo sistémica e integrada da
administracdo  publica, desenvolver a
habilidades técnicas e humanas para
compreender, participar e intervir de
maneira competente nos processos em que
estdo inseridas as organizacdes publicas,
fomentar o desenvolvimento do senso
critico em relagdo a analise do contexto
politico, econdmico, social, cultural e
tecnologico inerente ao cotidiano da vida
profissional no setor puablico, entre outros
— foi incluida na matriz curricular do curso
a disciplina Elaboracdo de projetos sociais
integrados a Gestao Publica. Entende-se
que essa disciplina, além de contemplar os
objetivos do curso, possibilita a promocao
da autonomia e do protagonismo do(a)
estudante em todo o processo de construcao
de seu projeto.

Com o auxilio das professoras-tutoras do
curso, os(as) estudantes desenvolvem uma
sequéncia de atividades que traduzem suas
experiéncias, de forma que a construgao do
projeto seja feita com autonomia, criticidade
e com potencial para auxiliar na solucdo
de possiveis problemas identificados por
eles(elas).

Nessa disciplina, sdo propostas seis
atividades, sendo elas: 1) Tema do projeto,
2) Situacdo-problema e justificativas,
3) Objetivos, 4) Revisao de literatura,
5) Descricaio das estratégias de acdo,
do cronograma, dos recursos que serao

utilizados e dos resultados esperados, e 6)
Postagem e apresentacdo final. Em cada uma
dessas etapas, ha interagao entre professora
e estudante, para ajustes e apontamentos,
de maneira a oportunizar ao(a) estudante
reflexbes acerca da realidade vivenciada
por ele(a), incentivando-o(a) a assumir um
papel ativo na construcdo do conhecimento
e articulando teoria e pratica durante toda a
evolucao de seu processo de escrita.

Cabe mencionar que o objetivo principal
dessa disciplina é estimular o(a) estudante
a desenvolver um olhar critico sobre sua
realidade —seja em seu ambiente de trabalho,
comunidade ou cidade—, identificando
problemas concretos e propondo solucoes
criativas para a melhorias da situacdo
observada.

Desde a incorporagdo da disciplina
Elaboracdo de projetos sociais integrados
a Gestao Publica a matriz curricular do
curso de Gestao Publica, em 2022, foram
finalizadas cerca de 152 propostas de
projetos com temas variados, que dialogam
diretamente com o escopo da Gestao Publica.
Alguns exemplos desses projetos sdo: a busca
de alternativas para auxiliar funcionarios
publicos com sindrome de esgotamento
profissional, estudos sobre as influéncias do
poder legislativo local para determinado fim,
analise de infraestrutura para promogao de
esporte e lazer na comunidade, entre outros.

Assim sendo, é possivel observar através
da disciplina que o protagonismo discente
no curso de Tecnologia em Gestdao Publica
configura-se como um elemento essencial
para a formagao de profissionais criticos,
autonomos e comprometidos com a
transformacao social, uma vez que a area de
Gestao Publica demanda habilidades como
analise de politicas, gestao de recursos e




tomada de decisdo estratégica.

Além disso, acrescenta-se que a modalidade Tieme Carvalho Nishiyama
em que o curso é oferecido (EaD), quando Coordenadora do curso Superior
articulada com metodologias  ativas, de Tecnologia em Gestao Pablica

da Unina

como aprendizagem baseada em projetos,
fortalece o engajamento e a capacidade de
intervengao profissional, uma vez que o(a)
estudante deixa de ser apenas um receptor
passivo para se tornar um agente ativo na
construcdo de seu conhecimento. Dessa
forma, o protagonismo discente no curso
ndo apenas potencializa a aprendizagem,
mas também contribui para a formacao de
gestores publicos mais preparados para os
desafios contemporaneos.
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O Aluno como Agente-Protagonista de
sua Formagéo Académica: Algumas
Possibilidades para o Ensino de Historia

A palavra protagonista, segundo o dicionario
Priberam, é de origem etimoldgica grega
— protagonistés — e significa “Que ou
quem ¢ interveniente em episodios da vida
cotidiana”.

No ensino de historia, mais especificamente,
na perspectiva da Educacdo Historica,
esse conceito pode ser tomado a partir
da concepcdo de “Aula Oficina”, proposta
pela professora e historiadora Isabel Barca
(2004). Segundo essa concepcdo, o aluno
¢ visto como agente, ou seja, protagonista,
de “sua formagdo com ideias prévias e
experiéncias diversas”, e o professor atua
como “um investigador social e organizador
de atividades problematizadoras” (BARCA,
2004, p. 133-134). Nesse sentido, de acordo
com os debates contemporaneos sobre a
formacdo do pensamento histérico e uma
aprendizagem significativa, pode-se dizer
que uma das competéncias especificas em
histéria que possibilita ao aluno tornar-se
protagonista de sua formacdo académica é a
interpretacao de fontes, que, de acordo com
Barca, consiste em:

- ‘ler’ fontes diversas - com suportes diversos,
com mensagens diversas;

- cruzar as fontes nas suas mensagens, nas
suas intencbes, na sua validade;

- selecionar as fontes com critérios de
objetividade metodolégica, para confirmacao
ou refutacdo de hipoOteses descritivas e
explicativas (BARCA, 2004, p. 134-135).

Apartirdessaconcepcao, temosoportunizado
ao académico da Faculdade Unina diferentes
momentos para o desenvolvimento dessa
competéncia, mais especificamente durante
as disciplinas com atividades praticas, na
medida em que o aluno seleciona o contetido
histdrico para organizar seu plano de aula,
tendo como referéncia a Base Nacional
Comum Curricular - BNCC. Em seguida,
escolhe fontes histéricas diversas para
o desenvolvimento da proposta da aula,
tornando-se assim agente-protagonista de
sua formacao académica.

Como resultado da organizacdo desses




planos de aula, que toma como referéncia
essa perspectiva, destacam-se algumas
das atividades realizadas por quatro (04)
estudantes durante a disciplina Historia
Local e Regional. O aluno 1' apresentou sua
atividade com a tematica Histéria da cidade
e a histéria da agricultura e, como fontes
histéricas, selecionou uma fonte escrita —
livro sobre a histéria do municipio; fontes
iconograficas da WEB; fontes disponiveis
no Museu local, bem como um Monumento
iconico no Portal da cidade. O aluno 2
pesquisou a relacdo entre a Histéria da
cidade e a Guerra do Contestado - PR -
SC (1912-1916) e, para desenvolver a sua
pesquisa, buscou fontes escritas e fontes
iconograficas disponiveis no site do Museu
do Contestado. Ja o aluno 3 pesquisou a
Histéria local a partir da vida do patrono da
cidade e, para isso, pesquisou documentos
escritos e fotografias da cidade, disponiveis
em diferentes sites que apresentavam
narrativas sobre o municipio. O aluno 4, por
sua vez, apresentou a Histéria da cidade
e a relacdo com o Marco local utilizando-
se de fontes escritas e fontes iconograficas
disponiveis no site do municipio, bem como
uma visita ao Marco local.

1 Optou-se pelo anonimato dos estudantes para preservar
suas identidades.
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participar do processo do fazer, do construir
a Historia”.

Rosi Terezinha Ferrarini Gevaerd
Professora e Coordenadora do Curso de
Licenciatura em Histoéria da Faculdade Unina.
Doutora e Pos-Doutora em Educacao pela
Universidade Federal do Parana.

BARCA, Isabel. Aula Oficina: um projecto a avaliacdo. In: BARCA, I. (Org.). Para
uma educacao histdrica com qualidade. Actas das IV Jornadas Internacionais de
Educacdo Histdrica. Braga: Centro de Estudos em Educacao e Psicologia, Universidade

do Minho, 2004. p.131-144.

SCHMIDT, M. A. M. S. A formacao do professor de Histéria e o cotidiano da sala de
aula. In: BITTENCOURT, C. (Org.). O saber histérico na sala de aula. Sdo Paulo:

Contexto, 2001.




Mediac¢éo Docente
e Protagonismo do
Estudante no Ensino
Superior

Ao longo da histéria da educacdo, tanto no
Brasil quanto no resto do mundo, muito se
tem discutido sobre os processos de ensino-
aprendizagem. Um dos eixos desse debate
esta centrado no protagonismo do estudante,
com a defesa de que o seu papel ativo como
agente central no processo educativo, em
qualquer instancia de formacao, é essencial
na construcao do préprio conhecimento.

Hé4 que se destacar, no entanto, que, para
que esse protagonismo se efetive, torna-se
necessario romper com modelos tradicionais
de ensino, os quais ainda predominam em
muitas institui¢des. Essa ruptura exige ndao

apenas mudancas na postura e nas praticas
pedagdgicas do professor, mas também
no engajamento e na responsabilidade do
aluno, dois agentes centrais do processo
formativo.

Historicamente, o professor ocupou o
papel de transmissor do conhecimento,
enquanto ao aluno era reservado o lugar
de sujeito passivo, cuja fungao era apenas
receber e reproduzir os saberes do mestre.
Essa concepcao pedagogica, comparavel a
uma transagao bancaria e, por isso mesmo
denominada por Paulo Freire (2019) de
educacao bancaria, foi duramente criticada




por ele. Para esse autor, trata-se de uma
pratica opressora e alienante, que anula
a autonomia do estudante e impede o
desenvolvimento de uma consciéncia critica.

Contrapondo-se a essa visdao reducionista,
a epistemologia contemporanea ressalta
que o conhecimento nao é simplesmente
transferido de um sujeito a outro, mas, no
contexto educacional, construido ativamente
pelo estudante a partir de sua interagao
com 0 meio social e com os mediadores da
aprendizagem. Nessa perspectiva, o professor
deixa de ser um transmissor de contetidos
prontos para tornar-se um mediador do
processo educativo (VYGOTSKY, 2007).

O papel do professor mediador é o de ajudar
o aluno a desenvolver suas capacidades
cognitivas, permitindo que ele se aproprie
do conhecimento de maneira ativa e critica
(OLIVEIRA, 2002).

No cenario do ensino superior, a mediacao
docente assume uma dimensao ainda
mais significativa, pois os estudantes
estdao em uma fase de formacdo que exige
nao apenas a aquisicao de conhecimentos
técnicos, mas também o desenvolvimento
de competéncias criticas, éticas e reflexivas.

REFERENCIAS:

Como mediador, o professor atua como
um facilitador da aprendizagem, criando
condicbes para que o estudante explore,
questione, debata e construa o conhecimento
de forma autonoma e contextualizada. Nesse
sentido, a mediacdo docente possibilita que
o aluno assuma uma postura ativa diante
do conhecimento, contribuindo para o
desenvolvimento da autonomia intelectual
e de maior responsabilidade pelo proprio
processo de aprendizagem.

Essa relagdo pedagogica favorece o
protagonismo dos estudantes do ensino
superior, preparando-osparasetornaremnao
apenas profissionais competentes e capazes
de enfrentar os desafios contemporaneos,
mas também cidadaos criticos e socialmente
engajados na construcdo de uma sociedade
mais solidaria e sustentavel.
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O Papel do Protagonismo
Estudantil no Desenvolvimento

de Soft Skills

Soft Skills (habilidades interpessoais) sao
competéncias relacionadas a personalidade e
a conduta de cada individuo, contemplando
aspectos mentais, sociais e emocionais.
seja

Embora o conhecimento técnico
fundamental, as soft skills tornam-se o

]

diferencial competitivo no mercado de
trabalho. Silva et al. (2023) destacam que:

As soft skills sao habilidades interpessoais
que estao diretamente ligadas as aptidoes
mentais de cada pessoa, seja controlando o




lado emocional, comunicacao, trabalho em
equipe, facilidade com questoes relacionadas
a lideranca, adaptabilidade, proatividade,
flexibilidade, paciéncia, resiliéncia e gestao
efetiva do tempo (2023, p. 2).

No ambiente organizacional, essas
habilidades sdo essenciais para o
fortalecimento do trabalho em equipe e
na resolucao de conflitos. Ja, no contexto
académico, elas auxiliam o estudante
no desenvolvimento da criatividade, na
capacidade de adaptacdo e na construcdo
da autonomia, oportunizando que ele seja
protagonista de sua trajetdria.

E possivel ter as melhores habilidades
técnicas e a formacdo nas universidades
mais renomadas, mas, sem a perspicacia
para entender o publico-alvo do seu produto
ou contetdo, o resultado dificilmente sera o
melhor possivel. As transformacoes ao longo
do tempo nos fizeram valorizar novas soft
skills, assim como outras possivelmente
serdo essenciais no futuro (ANTUNES, 2021,

p- 19).

A unido entre o protagonismo estudantil
e o desenvolvimento das competéncias
interpessoais (soft skills) é extremamente
importante, pois comprova que o ambiente
educacional é um espaco formador de
cidaddos mais preparados para os desafios
mercadolégicos e sociais.

Para Silva (2009, p. 3), “[..] o
protagonismo é uma relacdo dinamica entre
formacdo, conhecimento, participacao,
responsabilizacdo e criatividade como
mecanismo de fortalecimento da perspectiva
de educar para a cidadania [...]”. A autora
afirma também que o estudante protagonista
estdi em constante desenvolvimento,
caracteristica esta que ¢ um pré-requisito

para que ele exerca um papel autbnomo na
sociedade.

O protagonismo refere-se a participacao
ativa do estudante em seu proprio processo
de aprendizagem, no qual o aluno assume
responsabilidades e toma decisdes sobre
assuntos e questdbes que impactam
diretamente a sua formacao. Ao adotar essa
postura, o estudante estd assumindo um
compromisso com o seu desenvolvimento.

O protagonismo estudantil refere-se a
participacao ativa do aluno em seu proprio
processo de aprendizagem, permitindo que
eleassumaresponsabilidadesetomedecisdes
que impactam diretamente sua formacao.
Ao adotar essa postura, o estudante se
compromete com seu desenvolvimento,
influenciando suas relagdes interpessoais
e atendendo a necessidades de autoestima
e autorrealizacdo, conforme a teoria de
Maslow. [Esse engajamento contribui
significativamente para o desenvolvimento
de soft skills, como lideranga, comunicacao,
trabalho em equipe e resolugao de problemas.
Além disso, ao participarem de projetos,
iniciativas e atividades extracurriculares,
os estudantes aprimoram a capacidade de
adaptacdo, pensamento critico e empatia,
habilidades imprescindiveis para o sucesso
profissional e para enfrentar os desafios do
mercado de trabalho e da vida em sociedade.

Assim, podemos concluir que o aprendizado
de habilidades como os soft skills depende
majoritariamente da iniciativa e do
engajamento do estudante. As instituicoes
de ensino podem e devem apresentar tais
habilidades aos estudantes, bem como
incentivar 0 seu uso e aprimoramento,
mas a incorporacdo dessas habilidades na
personalidade do estudante deve-se, de
fato, ao grau de abertura que ele tera com




o aprendizado. E esse grau de abertura esta
relacionado com o histérico de vida daquele
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O protagonismo estudantil
no Ensino Superior: sentidos e
desafios no curso de Servigo Social

O protagonismo estudantili no Ensino
Superior é um conceito historicamente
construido e politicamente potente, que
encontra raizes no Manifesto de Coérdoba,
de 1918, marco das reformas universitarias
na América Latina. Tal documento defendeu
uma universidade democratica, vinculada as
necessidades sociais e com participac¢do ativa

dos estudantes na construcao do projeto
educacional (PEREIRA, 2019). Em dialogo
com esse legado, Bell Hooks (2020) amplia o
debate ao afirmar que o ato de ensinar deve
ser um espago de liberdade e escuta, em
que os estudantes possam expressar suas
experiéncias, pensamentos e inquietagoes.
Nesse sentido, o protagonismo discente nao




se restringe a inser¢ao em projetos, mas
implica a constituicdo de sujeitos criticos,
capazes de dialogar com a instituicdo e
com a sociedade de forma horizontal e
democrética.

No contexto brasileiro, os processos de
expansao e de democratizagdo do acesso
a universidade, sobretudo a partir das
politicas publicas voltadas para grupos
historicamente excluidos, trouxeram novos
sujeitos para o espago académico. Isso exige
repensar o papel do estudante para além da
loégica do consumo de servicos educacionais,
que tende a reduzir sua atuacdo ao lugar
de cliente (BECHI, 2011). A mercantilizacdo
do ensino, marcada pela racionalidade
neoliberal, desafia a concepcao de educacao
superior como bem publico, e convoca
as instituicbes a fortalecerem espacos
participativos e formativos, onde o estudante
seja reconhecido como sujeito de direitos,
saberes e praticas.

No curso de Servico Social, esse debate
ganha contornos ainda mais especificos. A
formacao profissional da/o assistente social
¢ orientada por um projeto ético-politico
comprometido com a emancipa¢ao humana,
com a defesa intransigente dos direitos
sociais e com a critica as desigualdades
estruturais. O protagonismo estudantil,
nesse campo, nao é apenas desejavel,
mas necessario a construcao de uma
identidade profissional critica e engajada.
Os/as estudantes colaboram diretamente
na reafirmagao dos valores da profissao,
como destacam Moreira e Caputi (2017, p.
132): “sao estes sujeitos que colaboram na
reafirmacao e defesa dos valores éticos e
politicos hegemonicos da categoria”

Compreender o protagonismo estudantil
como dimensao formativa  implica

reconhecé-lo como ato pedagogico e
politico. Paulo Freire (1996) ja afirmava que
ninguém educa ninguém: educamo-nos em
comunhdo. A pedagogia freiriana inspira
uma educagdo que convoca o estudante a
participacdoativa,aleituracriticadomundoe
a acao transformadora, principios essenciais
também a formacao em Servico Social. Isso
se concretiza na articulacdo entre teoria
e pratica, nos estagios supervisionados,
nas acoes de extensdo, nas pesquisas com
base territorial e, sobretudo, na construgao
coletiva do conhecimento.

As diretrizes curriculares da ABEPSS
(2021) reafirmam essa perspectiva ao
indicarem que a formacdo deve articular
fundamentos tedrico-metodologicos, ético-
politicos e técnico-operativos, promovendo
um processo de ensino-aprendizagem que
valorize a autonomia, 0 pensamento critico
e o compromisso social. Essa proposta,
quando levada a sério, transforma o
protagonismo estudantil em forca vital
do curso, desafiando o tradicionalismo
pedagogico e exigindo a democratizagao das
relagdes institucionais.

Por fim, torna-se fundamental considerar
as especificidades do Ensino Superior na
modalidade a distancia, realidade de muitos
cursos de Servico Social no Brasil. Nesse
contexto, o protagonismo discente precisa
ser ressignificado: nao se trata apenas da
presenca em foéruns virtuais ou da entrega
de atividades, mas da construcdo de
vinculos formativos, do engajamento com
os territdrios, da participacdo em coletivos
e da apropriacao critica dos contetdos.
A promogao de espacos de escuta, a
valorizagdo das trajetérias estudantis e a
criacdo de canais de dialogo efetivos entre
estudantes, docentes e coordenagdes sao
estratégias essenciais para fortalecer esse




protagonismo. construgado de wuma universidade que
nao apenas ensine, mas que também se

Dessa forma, reafirmar o protagonismo transforme por meio da acao de seus sujeitos.
dos/as estudantes no Servico Social é

contribuir para o fortalecimento de um
projeto de formagao critica, democratica e
comprometida com a transformacao social.
Essa tarefa é coletiva e exige o envolvimento
de toda a comunidade académica na

Ana Paula Fliegner dos Santos
Coordenadora do curso de Servico Social da
Faculdade Unina.
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